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Bu rapor glivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen veriler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer alan goris ve
degerlendirmeler istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterliginin kurumsal yaklagimini
yansitmamaktadir. istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan goris,
degerlendirme ve bilgilerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir.
istanbul Maden ve Metaller ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde
bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle olusabilecek
dogrudan veya dolayl zararlardan istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi sorumluluk kabul
etmemektedir.



Yonetici Ozeti

Kiresel ekonominin yiksek belirsizlikler, ticaret politikalarindaki degisimler ve finansal kirilganliklar nedeniyle
hassas bir dengede seyretmektedir. 2025’te ABD’nin glimruk tarifelerindeki sert artis yeni gerilimler yaratsa da
kiiresel ticarette ani bir kriz yasanmamis, gii¢ll tlketici harcamalari ve parasal gevseme sayesinde ekonomik
faaliyet glgli kalabilmistir. Kiresel blyumenin 2025’te %2,8, 2026'da %2,7 ve 2027'de %2,9 olmasi
beklenmekte; bu oranlar pandemi 6ncesi ortalamanin altinda kalmaktadir. Bolgesel gorinim de farklihk
gostermektedir. ABD’de buylime %1,9’a gerilerken yapay zeka yatinmlar ve tiketim destekleyici unsur
olmugtur. Avrupa Birligi'nde ilimli bliyime gii¢lu tiiketimle siirerken enerji maliyetleri ve demografik baskilar
verimliligi sinirlamaktadir. Cin ve Hindistan’da i¢ talep ve kamu yatirimlari biiylimeyi canli tutmaktadir. Afrika
ve Gliney Asya gorece yiksek blylime oranlariyla 6ne c¢ikarken, bor¢ yiki ve emtia fiyat dalgalanmalari
kirlganlk yaratmaktadir. Kiiresel imalat PMI ise Aralik ayinda 50,4’e gerileyerek imalat sektériintin yili zayif bir
blylme ile kapattigini gbstermistir. Euro Bolgesi’'nde PMI 48,8 ile daralma bolgesine inerken, ABD 51,8 ile
blylime bolgesinde kalmis ancak ivme kaybetmistir. Cin sinirli bir toparlanma sergilerken Hindistan gugli
blyime egilimini stirdlrmus, Tayland ise 57,4 ile en ylksek PMI degerine ulagsmistir. Jeopolitik gerilimler ve
politika belirsizlikleri dnlimiizdeki donemin en kritik risk faktorlerini olusturmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) en giincel raporuna gére kiiresel mal ticareti, 2025’in ilk yarisinda yillik bazda
%4,9 biylyerek beklentilerin lizerinde performans géstermistir. Bu goriiniim dogrultusunda DTO, 2025 yili mal
ticareti hacmi blylime tahminini %0,9’dan %2,4’e yikseltilmistir. 2026 tahmini ise 2025 yilinda ertelenen
olumsuz etkilerin gerceklesecegi beklentisiyle %1,8’den %0,5’e diistrilmustiir. Deger bazinda dinya mal
ticareti 2025 Ocak—Haziran déneminde yillik %6 artmistir. Uriin gruplari itibariyla ofis ve telekomiinikasyon
ekipmanlari (%18), kimyasallar (%10) ve diger makineler (%9) artis gosterirken; yakitlar ve madencilik triinleri
(%-5, yakitlar %-11), ayrica demir-gelik ve otomotiv Uriinlerinde deger bazinda dislis kaydedilmistir. Ayni
raporda blylmenin 6nemli bir kisminin yapay zeka ile ilgili Griin ticaretinden kaynaklandigi belirtiimektedir. Bu
Urlin grubunda ticaret, 2025’in ilk yarisinda %20’nin Uzerinde buyuyerek 1,61 trilyon dolardan 1,92 trilyon
dolara ylkselmistir. Yapay zeka disi Urlinlerde artis %4’(in altinda kalmis ve ticaret 10,5 trilyon dolardan 10,9
trilyon dolara ¢ikmistir. Yapay zeka ile ilgili Grinler toplam mal ticaretinde altida birden daha az paya sahip
olmakla birlikte, rapora gore toplam ticaret blylimesinin yaklasik yarisina katki saglamis; kiiresel ticaret
bliylUmesinin %43’Unl ve kiresel ithalat-ihracatin %15’ini temsil etmistir. Ayrica hizmet ticaretine iligkin
beklentiler de asagi yonllu gilincellenmis; hizmet ihracati blylimesinin 2024'te %6,8'den 2025’te %4,6'ya ve
2026'da %4,4’e gerilemesi 6ngorilmustir.Tirkiye ekonomisi 2025 yilinin tglincl ceyreginde, zincirlenmis
hacim endeksine gore bir 6nceki yilin ayni geyregine kiyasla %3,7 oraninda buyiime kaydetmistir. Bu dénemde,
sanayi Uretimi Kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %2,4 artis gostermis; ozellikle imalat sanayi
sektoériinde yillik %2,7'lik ve aylik %3,1'lik bir genisleme gézlemlenmistir. istihdam piyasasinda ise Kasim 2025
itibariyla issizlik orani %8,6 seviyesinde gerceklesmis ve istihdam edilenlerin sayisi yaklasik 32,7 milyon kisi
olarak tespit edilmistir. Buna karsin, dnci gostergelerden Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) 48,9 ve Yeni
ihracat Siparisleri Endeksi 47,3 degerleriyle 50 esiginin altinda kalarak faaliyetlerdeki yavaslamaya isaret
etmistir. Fiyat istikrarina yénelik olarak, yillik TUFE enflasyonu Aralik ayinda %30,89'a gerilemis; siki para
politikasi durusu gergevesinde politika faizi %38,0 seviyesine indirilmistir.

Tirkiye'nin dis ticareti, 2025 yili Aralik ayinda giiglii bir performans sergilemistir. ihracat, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %12,8 artisla 26,4 milyar ABD Dolari seviyesine yikselirken; ithalat %11,2 artigla 35,8 milyar ABD
Dolari olarak gergeklesmistir. Bu donemde dis ticaret acig1 9,4 milyar ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Sektorel
bazda Otomotiv Endustrisi, 3,8 milyar Dolarlik ihracat ve %16,2'lik pay ile lider konumunu korumustur. Cografi
dagilimda ise Avrupa Birligi, 10,02 milyar Dolar ile en biiylik ihracat pazari olurken; bunu 5,09 milyar Dolar ile
Yakin ve Orta Dogu bélgesi takip etmistir. Teknoloji yogunlugu agisindan dikkat ¢eken gelisme, Yiksek
Teknolojili Uriin ihracatinin %51,9 gibi kayda deger bir artisla 1,55 milyar Dolara ulasmasidir. Tiirkiye'nin 2025
yili Aralik ayi ihracatinda, Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektord, 2,6 milyar ABD Dolari deger ve %11,4'lik pay
ile ikinci sirada yer aldi. Demir ve Demir Disi Metaller sektéri ihracati 1,1 milyar Dolar (%4,8 pay) olarak
kaydedilirken, Celik sektorii 1,5 milyar Dolar (%6,5 pay) ile 6nemli bir katki sagladi. Micevherat sektori 0,6
milyar Dolar (%2,4 pay) ihracat gerceklestirdi. Madencilik Uriinleri 0,6 milyar Dolar (%2,5 pay) ve Elektrik-
Elektronik sektori ise 1,7 milyar Dolar (%7,5 pay) ihracat degerine ulasarak, sanayi ihracatinin gesitlendirilmis
yapisini ortaya koydu.
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2025 yili boyunca Tirkiye'nin dis ticareti, ihracatta %4,5'lik bir artisla 273,4 milyar dolar ve ithalatta %6,3'lik bir
artisla 365,5 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu donemde dis ticaret hacmi 639 milyar dolar olurken, cari agik
92,1 milyar dolar olarak gergeklesmis; ihracatin ithalati karsilama orani ise %74,8 seviyesinde kalmistir. Sektorel
olarak ihracatta liderligi 41,5 milyar dolar ile Otomotiv Endistrisi strdiriirken, Savunma ve Havacilik Sanayii
%48,8'lik rekor artigla dikkat cekmistir. Cografi dagilimda en dnemli pazar konumundaki Avrupa Birligi tlkeleri
ihracattan %42,8 pay almistir. Teknoloji yogunlugu agisindan, yiksek teknolojili Griin ihracati yilhk %12,7 artisla
yaklasik 9,9 milyar dolara ytkselirken, yiksek teknolojili Grlin ithalati da %14,2 artis kaydetmistir. Mal cinsi
bazinda ise ihracatin yaklasik %49,7'sini hammadde ve ara mallar olusturmustur. Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri 2025 yilinda 31,9 milyar dolar ile toplam ihracattan %13,5 pay alarak ikinci sirada yer almistir. Yillik
bazda ihracati %3,9 artis gdstermistir.

Demir ve Demir Digi Metaller sektori, 13,2 milyar dolar ihracat ve %5,6'lik pay ile 6nemli bir ihracat kalemi
olmus; yillik ihracati %6,6 biylime kaydetmistir. Celik sektor, 16,5 milyar dolarlik ihracatla toplam ihracattan
%7 pay alirken, ihracati bir 6nceki yila gore %2,5 oraninda artis géstermistir. Miicevher sektoriiniin 2025 yih
ihracati %5,8 artarak 7,9 milyar dolara yiikselmis ve toplam ihracat icindeki payi %3,3 olarak gergeklesmistir.
Madencilik Uriinleri ihracati, 6,2 milyar dolar ile %3,4'liik bir bilyiime saglamis ve toplam ihracattan %2,6 pay
almistir. Elektrik ve Elektronik sektéri ise 17,7 milyar dolarlik ihracat ve %7,5'lik pay ile ihracatin énemli
teknoloji odakli bilesenlerinden birini olusturmus; yillik ihracati %6,4 artmistir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (AB SKDM), 1 Ekim 2023’te baslayan gegis doneminin
ardindan 1 Ocak 2026 itibariyla mali yukimlilik doguran nihai asamaya gecmistir; bu ¢ercevede AB’ye ithal
edilen belirli Grlinler igin gébmuli emisyonlarin hesaplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi zorunlu hale
gelmistir. Demir-gelik, aliminyum, ¢cimento, giibre, elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsayan SKDM’nin, karbon
kagagi riskini dnlemek amaciyla 1 Ocak 2028’den itibaren ¢elik ve aliminyum yogun asagi yonll Urlinleri de
icerecek sekilde genisletilmesi ©nerilmistir. Ayrica SKDM’nin etkisiz kilinmasina karsi tedbirler, emisyon
hesaplama ve dogrulama metodolojileri, varsayilan degerler, SKDM sertifika fiyatlari, tGcretsiz ETS tahsisatlarinin
uyarlanmasi, SKDM Kayit Sistemi ve gibi pek ¢ok alanda yeni ikincil mevzuat yayimlanmistir. Ayrica AB
Ureticilerini gegici olarak desteklemek lzere Gegici Karbonsuzlasma Fonu olusturulmustur.

Bununla birlikte, kiresel yesil ve dijital donlisiim siireciyle birlikte kritik minerallere yénelik artan talep, Turkiye
acisindan yeni bir stratejik glindem alani olusturmaktadir. Temiz enerji teknolojileri, elektrikli araglar, batarya
sistemleri ve dijital altyapilar icin hayati 6neme sahip kritik minerallerin arz glivenligi, kiiresel ticaret ve sanayi
politikalarinin merkezine yerlesmektedir. Tirkiye'nin sahip oldugu maden potansiyelinin, surdirilebilir
madencilik ilkeleri ¢ergevesinde degerlendirilmesi; katma degerli Gretim, yerli isleme kapasitesinin artiriimasi
ve klresel deger zincirlerine entegrasyon agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda, SKDM siireci ile
kritik mineraller ekseninde sekillenen yeni kiiresel diizen, Tirkiye’nin sanayi, ihracat ve yatirim politikalarinda
uzun vadeli ve bitincul bir stratejik yaklasimi gerekli kilmaktadir.



Kiresel Ekonomi

ve Ticaret

Kiresel Ekonomi

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal iliskiler Departmani’nin (UN DESA) vyayinladigi rapora gére? kiiresel
ekonomik goriiniim, yliksek makroekonomik belirsizlikler, degisen ticaret politikalari ve siiregelen mali zorluklar
nedeniyle belirsizligini korumaktadir. Jeopolitik gerilimler ve finansal riskler bu baskilar artirarak kiresel
ekonomiyi kirillgan hale getirmektedir. 2025 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin tarifelerinde yasanan keskin
artis yeni ticaret gerilimlerine yol agti ancak daha genis caph bir tirmanis yasanmamasi, klresel ticarette ani
aksakliklari sinirlamistir. Tarife sokuna ragmen kiresel ekonomik faaliyet direngli kalmistir. One alinan
sevkiyatlar, stok birikmesi, parasal gevseme ve istikrarli isglici piyasalari sayesinde tiiketici harcamalari glclu
seyretmektedir. Makroekonomik politika desteginin, daha yliksek tarifelerin etkisini hafifletmesi beklense de
ticaret ve genel ekonomik blylimenin kisa vadede yavaslamasi olasi degerlendirilmektedir.

2025 yiliigin kiiresel ekonomik blylimenin %2,8 olmasi, 2026’da hafifce gerileyerek %2,7’ye diismesive 2027'de
yeniden %2,9’a yikselmesi beklenmektedir. Bu oranlar, pandemi éncesi (2010-2019) ortalama %3,2 seviyesinin
altinda kalmaktadir. Avrupa, Japonya ve ABD’de blylmenin genel olarak istikrarli ancak ihml bir hizda stirmesi,
parasal ve mali destegin talebi desteklemeye devam etmesi 6ngoériilmektedir. Cin, Hindistan ve Endonezya gibi
blyiik gelismekte olan ekonomilerde ise gliclii i¢ talep ve hedefli politika 6nlemleri sayesinde saglam bliyiime
devam etmektedir. Buna karsilik, disik gelirli ve kirilgan Ulkelerde beklentiler daha zayif kalmaktadir.

Kisa vadeli goriniim, destekleyici ve kisitlayici faktorlerin dengesini yansitmaktadir. Olumlu tarafta,
enflasyondaki diislis ve parasal gevsemenin finansman maliyetlerini azaltarak i¢ talebi desteklemesi yer
almaktadir. Ayrica, bircok biiyiik ekonomide {icret artislari 6zel tiiketimi giiclendirmektedir. Ote yandan, yiiksek
politika belirsizligi, is ve tliketici glivenini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Bu siiregte yapay zeka ve
temiz enerji teknolojilerindeki hizli gelismeler, dijital altyapinin genislemesi ve kritik minerallere yonelik artan
talep yeni yatirrm ve inovasyon dalgalarini tetiklemektedir. Riskler agisindan, finansal ve ticari kirilganhklar
sirmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde ekonomik biyime, gliclii tiketici harcamalan ve yapay zeka yatirnmlarinin
kismen zayif konut ve ticari ingaatlarla dengelenmesi sonucu 2024’teki %2,8 seviyesinden 2025’te tahmini
olarak %1,9’a gerilemistir. Genisletici mali ve para politikalarinin destegiyle blyimenin 2026'da %2,0’ye ve
2027'de %2,2’ye ylkselmesi beklenmektedir. Enflasyonun 2026’da %2 hedefinin tzerinde kalmasi olasi goriinse
de glimrik vergilerinin etkilerinin azalmasi ve konut maliyetlerinin istikrar kazanmasiyla kademeli olarak
dismesi beklenmektedir. Asagi yonli riskler, politika belirsizliginden, zorlu mali kosullardan ve hisse senedi
piyasalarinda olasi sert dlizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde biiyiimenin 2025’te %1,5, 2026’da %1,3 ve 2027’de %1,6 olmasi beklenmektedir. istikrarl
isglicli piyasalari ve artan reel licretlerin etkisiyle glicli tliketici harcamalari blylimenin itici glicii olmaya devam
etmektedir. ABD’nin yiksek gumriik vergileri ve jeopolitik belirsizlik ise ihracati olumsuz etkilemektedir.
Enflasyonun merkez bankasi hedeflerine yakin seyretmesiyle para politikasinin destekleyici kalmasi

1 Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal iliskiler Departmani (UN DESA), Ocak 2026. World Economic Situation and Prospects 2026
2
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https://desapublications.un.org/publications/world-economic-situation-and-prospects-2026#:~:text=Global%20economic%20output%20is%20forecast,average%20of%203.2%20per%20cent.

ongorilmektedir. Bununla birlikte rekabet baskilari, ylksek enerji maliyetleri, nifusun yaslanmasi ve yavas
teknolojik yayilma gibi yapisal kisitlamalar verimlilik artigini sinirlamaktadir.

Gelismis Asya ekonomileri arasinda Japonya’da biyliimenin 2025 igin %1,2, 2026 i¢in %0,9 ve 2027 i¢cin %1,0
olmasi beklenmektedir. Ozel tiiketimin kademeli olarak toparlanmasi dngériilirken, ihracatin (6zellikle
otomobil ihracatinin) ABD’nin yilksek giumrik vergileri ve politika belirsizligi nedeniyle kisith kalmasi
ongorulmektedir. Japonya Merkez Bankasi, enflasyonu kontrol altinda tutmak ile Gcret artisini ve i¢ talebi
desteklemek arasinda hassas bir denge kurmaya ¢alismaktadir. Avustralya ve Giliney Kore'de ise 2026'da i¢
talebin gliclenmesiyle blyliimede ivme kazanilmasi beklenmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Giircistan’da blylime tahmini 2026 icin %2,1. Bu oran 2024’teki %4,6 ve
2025'teki %2,2 seviyelerinin altinda kalmaktadir. Blylimenin 2027'de %2,5’e ylkselmesi 6ngorilmekte, ancak
gorinim belirsizligini korumaktadir. Bolgesel performanslar farklilasmaktadir. Rusya belirgin bir yavaslama
gosterirken, Orta Asya ekonomileri gliclii bilyime kaydetmeye devam etmektedir. Ukrayna’daki uzun sireli
savas ise bolgesel makroekonomik kosullar ve dig ticaret tGzerinde agir baski olusturmaktadir.

Ekonomik gikti buyimesi (%)

Yiizde
8
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Kaynak: Birlesmis Milletler, Ekonomik ve Sosyal iliskiler Departmani (UN DESA)
Notlar:

e: Yaklasik hesaplamayi ifade etmektedir.

f: Tahminleri ifade etmektedir.

Cin ekonomisinin 2025’te tahmini %4,9’luk blylmenin ardindan, 2026'da %4,6 ve 2027’de %4,5 oraninda
bliylimesi beklenmektedir. ABD ile ticaret gerilimlerinin gegici olarak hafiflemesi gliveni desteklerken, politika
desteginin i¢ talebi canli tutacagi tahmin edilmektedir. 2025’in ilk 11 ayinda mal ticareti fazlasinin 1 trilyon dolan
asmasi, ABD disindaki pazarlara (6zellikle diger Asya ekonomileri ve Avrupa’ya) yonelik ihracattaki giigli artisi
yansitmaktadir. Yeniden alevlenebilecek ticaret gerginlikleri, dis talebin zayiflamasi ve gayrimenkul
sektoriindeki kalict kirilganliklar asagi yonli risk olusturmaktadir.

Afrika’da blylimenin, makroekonomik istikrarin iyilesmesi, artan yatirnmlar ve giicli tiketici talebiyle birlikte
2025'te %3,9°dan 2026’da %4,0'a ve 2027’de %4,1’e yiikselmesi beklenmektedir. ihracat ortaklarinin
cesitlendirilmesi ticaret aksamalarina karsi kismi direng saglasa da tirlin bazinda gesitliligin sinirli olmasi bazi
ekonomilerde kirilganlik yaratmaktadir. Farkli emtia fiyat egilimleri bolge genelinde dengesiz performansa yol
acmaya devam etmektedir. Enflasyon hafiflese de birgok Ulkede ylksek seviyelerde kalmakta ve bu durum
temkinli parasal gevsemeye neden olmaktadir.

Dogu Asya’da biylimenin 2025’te %4,9’dan, 2026 ve 2027'de %4,4’e gerilemesi beklenmektedir. ABD’nin
gumrik vergisi artiglari 6ncesinde yapilan ihracat sevkiyatlarinin azalmasiyla birlikte i¢ talebin enflasyondaki
disls, parasal gevseme ve mali genisleme sayesinde direngli kalmasi 6ngorilmektedir. Kiresel politika
belirsizligi, ticaret gerilimleri ve blyik ticaret ortaklarindan gelen talebin zayiflamasi risk olusturmaktadir.

Gliney Asya’nin gorinimi gorece glicli kalmaya devam etmektedir. Biylimenin 2025’'te %5,9’dan 2026'da
%5,6’ya gerilemesi, ardindan 2027’de yeniden %5,9’a yikselmesi beklenmektedir. Ticaret politikasi belirsizligi
ve ylksek kamu borcu birgcok ekonomide baski yaratmaktadir. Hindistan’da blyimenin 2025’te %7,4, 2026’da
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%6,6 ve 2027’de %6,7 olmasi tahmin edilmektedir. Bu blylime, dayanikh tiiketim ve gliglii kamu yatirimlariyla
desteklenmekte, ABD’nin yiliksek glmrik vergilerinin olumsuz etkileri biyiuk ol¢lide bu sekilde telafi
edilmektedir.

Bati Asya’da blyimenin 2025’te %3,4’ten 2026’da %4,1’e ve 2027’ de %4,0’a ylikselmesi beklenmektedir. Petrol
ihracatgilarinin, OPEC+ Uretim kesintilerinin gevsetilmesinden ve ekonomik gesitlendirme ¢abalarindan fayda
saglamasi 6ngorilmektedir. Bolgesel goriinim jeopolitik gerilimler, devam eden gatismalar ve glvenlik riskleri
karsisinda kirilganligini korumaktadir.

Latin Amerika ve Karayipler'de goriinim genel olarak direncli seyretmektedir. Blylimenin 2025’te %2,4’ten
2026’da %2,3’e hafifce gerilemesi ardindan 2027’de %2,5’e yiikselmesi 6ngorilmektedir. Glgli 6zel tiketim,
kademeli yatirim toparlanmasi ve iyilesen finansal kosullar ekonomik faaliyeti desteklemektedir. ABD’nin yeni
glimruk tarifeleri, ev sahibi llkelerdeki gd¢ politikasi degisiklikleri ve artan nakliye maliyetleri, bolge genelinde
ticaret akiglarini, tedarik zincirlerini ve havale modellerini yeniden sekillendirmektedir.

Kiiresel imalat Satinalma Yéneticileri Endeksi (PMI)? Aralik ayinda 0,1 puan diserek 50,4’e gerilemistir. Endeks
son 5 aydir biiyime bélgesinde olsa da kiiresel imalat sektoriiniin yili zayif bir biylimeyle kapattigina isaret
etmektedir. Diger yandan endeksin son g¢eyrek ortalamasi 50,6 olarak gergeklesmis ve tglincl ¢eyregin 50,4
olan ortalamasinin Gzerine ¢ikmistir. Endeks hesaplamalarina dahil olan lkeler iginde aylk bazda biyime
kaydedenlerin sayisi bir 6nceki aya gore dort lilke artmistir. Yedi tlke daralma bolgesinden biylimeye gecgerken
ic Ulke de blylime bdlgesinden daralmaya gegmistir. Aralik ayinda imalat sanayi Uretimi ivme kaybetse de
istihdam ve yeni siparisler bir dnceki aya gore degisim géstermemistir. Yeni siparislerin duragan seyretmesinde
kiresel ticaretteki zayiflik nedeniyle ihracatin diismesinin etkili oldugu belirtilmektedir. Girdi maliyetleri ve nihai
Grln fiyatlari Aralik ayinda ylkselirken her iki fiyat gostergesinde de artislar uzun dénem ortalamasinin altinda
kalmistir.

Euro bdlgesi imalat PMI, Aralik ayinda 0,8 puan diiserek 48,8’e gerilemistir. Bdylece endeks son 9 ayin en zayif
degerini almistir. Uretim Subat 2025’ten beri ilk kez daralirken &zellikle yeni siparislerdeki daralma belirleyici
olmustur. Cin imalat sektort 2025’i sinirh bir bliyiimeyle kapatmis olsa da ihracattaki daralmaya ragmen i¢
sipariglerdeki artis Gretimin hafifgce toparlanmasina dnciliik etmistir. Japonya’da PMI esik deger 50 seviyesinde
gercekleserek faaliyet kosullarinin yatay seyrettigine isaret etmistir. Hindistan imalat sektéri gli¢li bliylime
egilimini korusa da Ust Uste ikinci ay ivme kaybetmistir. Kasim ayinda Hindistan’dan liderligi devralan Tayland
Aralik ayinda da 57,4 ile en yiksek imalat PMI degerine sahip tilke konumunu korumustur. ABD imalat PMI
Aralik ayinda 0,4 puanlik bir dislsle 51,8’e gerilemis ve son 5 ayin en zayif blylime performansini gostermistir.
Uretim ve istihdamda artis devam etse de yeni siparislerde son bir yilin ilk diisiisii gerceklesmistir.

imalat PMI

Imalat PMI, Aralik 2025
(>50 = Gegen aya gore iyilesme)
Tayland I
Hindistan ] I
Vietnam —— ]
Yunanistan ——
Pakistan I
SEAN |
Kolombiya ] I
iflanda I |
ABD |
Avustralya —
Endonezya ] |
Hollanda |
Kazakistan I ]
Tayvan I |
Fransa | ]
Birlesik Krallik .
Myanmar [ |
Cekya | ]
Kdresel imalat PMI -
Filipinler | [ ]
Cin 1]
Malezya [}
Guney Kore 11
Japonya I
Ispanya ] . |
Avusturya |
Tarkiye | - miarasal
Romanya 1 1 Imalat PMI
Euro Bolgesi ]
Kanada | — Aralik
Polonya —— 50,4
Rusya ] Kasim:50,5
italya I |
Brezilya I
Almanya I
Meksika GG
46 48 50 52 54 56 58

Kaynak: istanbul Sanayi Odas, Siyah cizgiler bir 6nceki ayin endeks degerlerini belirtmektedir.

Zjstanbul Sanayi Odasl, (7 Ocak 2026). Diinyadaki imalat PMI Gelismeleri 7
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https://www.iso.org.tr/haberler/diger-haberler/istanbul-sanayi-odasi-iso-dunyadaki-imalat-pmi-gelismeleri-ile-ilgili-aralik-2025-raporunu-yayimladi/

Uluslararasi Kuruluglarin Biytime Tahminleri (%)

Diinya E:Irgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin Japonya
2022 3,0 3,4 1,9 3,0 -1,2 7,0 3,0 1,0
2023 2,6 0,5 2,5 2,9 3,6 8,2 5,2 1,9
g::::g 2024 2,8 09 28 34 43 6,5 50 02
2025 2,3 0,7 1,4 2,4 1,4 6,3 4,5 0,7
2026 2,4 0,8 1,6 2,2 1,2 6,5 4,0 0,8
2022 3,5 3,4 1,9 3,0 -1,2 7,2 3,0 1,0
2023 3,3 0,4 2,9 2,9 3,6 8,2 5,2 1,7
IMF 2024 3,3 0,9 2,8 3,4 4,3 6,5 5,0 0,1
2025 3,2 1,2 2,0 2,4 0,6 6,6 4,8 1,1
2026 3,1 1,1 2,1 1,9 1,0 6,2 4,2 0,6
2022 3,3 3,4 1,9 3,0 -2,0 7,2 3,0 0,9
2023 3,4 0,5 2,9 3,2 3,6 9,2 5,4 3,3
OECD 2024 3,3 0,8 2,8 3,4 4,3 6,5 5,0 0,1
2025 3,2 1,3 2,0 2,4 0,7 6,7 5,0 1,3
2026 2,9 1,2 1,7 1,7 0,5 6,2 4,4 0,9

Kaynak: IMF (Ekim 2025), Diinya Bankasi (Ekim 2025), OECD (Aralik 2025)



Kiresel Ticaret

Diinya Ticaret Orgiiti’niin son raporuna® gére kiiresel mal ticareti, 2025 yilinin ilk yarisinda beklentilerin
lizerinde blylme kaydetmistir. Bu gelismede, ABD’nin beklenen giimrik vergisi artislarindan once ithalatini
artirmasi ve ozellikle Asya ile Kuzey Amerika’da yapay zeka uriinlerine ydnelik harcamalarin hizlanmasi etkili
olmustur.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) 7 Ekim tarihli en giincel raporuna gére 2025 yili igin mal ticareti hacmi bilyiime
tahmini %0,9'dan %2,4’e yiikseltilmistir. 2026 icin blyime tahmini ise %1,8'den %0,5’e dislrilmustir. 2025
yilinda kiresel ticaret 6ne gekilen satin alimlar, yapay zeka harcamalari, enflasyondaki gerileme ve destekleyici
mali politikalar gibi olumlu makroekonomik kosullardan destek almistir. Bu faktorler biyik ekonomilerdeki reel
gelirleri ve harcamalari artirmistir. 2026 yilinda ise klresel ekonomideki yavaslama ve glimriik vergilerinin tam
etkisinin hissedilmesiyle birlikte ticaret bliylimesinin ivme kaybetmesi beklenmektedir.

Hizmet ticareti dogrudan glimrik vergilerine tabi olmasa da mal ticareti ve Uretimle olan baglantilari nedeniyle
vergilerden dolayli olarak etkilenebildigi icin hizmet ticaretine iliskin 6ngoriler de revize edilmistir. Hizmet
ihracat biylimesinin 2024’te %6,8’den 2025’te %4,6’ya ve 2026'da %4,4’e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Diinya mal ticaret hacmi blyumesi (2019-2026, 2019=100, % degisim)

Mal ticaret hacmi Bélgelerin mal ticaret hacmi biiyiimesine katkilari

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
« Asil referans (Nisan) ~—— Revize tahmin (Ekim) ¥ Kuzey Amerika B Avrupa Asya
Asil tahmin (Nisan) Diinyanin -8~ Dinya
kalani

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Diinya mal ticareti hacmi, ihracat ve ithalatin ortalamasiyla élgildiiglinde 2025 yilinin ilk ceyreginde yillik bazda
%5,5 oraninda artis géstermistir. ikinci ceyrekte biiylime %4,3 seviyesinde gerceklesirken, yilin ilk yarisinda
ticaret hacmi 2024’tin ayni donemine gore toplamda %4,9 ylkselmistir. 2025 yili icin beklentiyi %2,4’e ceken de
bu gliclii performans olmustur. DTO’niin Nisan ayinda 2025 yil icin biiylime tahmini -%0,2 seviyesindeydi,
dolayisiyla Ekim ayi tahmini oldukga yiiksektir. Ote yandan yine Nisan ayinda 2026’ya yénelik beklentiler %2,5
gibi iyimser bir seviyedeyken yeni tahmin (%0,5) oldukga zayif kalmaktadir. 2025-2026 dénemi igin kimulatif
artis da glincel tahminlere gore %2,3'ten %2,9’a ¢ikmis gériinmektedir. Bu durum, ylksek gimrik vergilerinin
tam etkisinin gelecek yila ertelenmis olabilecegine isaret etmektedir.

2025 yili igin diinya ve DTO bélgelerine iliskin tahminler, &zellikle ihracat tarafinda Kuzey Amerika icin belirgin
sekilde yukari yonlii revize edilmistir. ihracat tarafindaki tahminler daralmaya isaret etmeye devam etmektedir.
Kuzey Amerika gorinimuindeki iyilesmenin nedenlerinden biri, ABD tarifelerine karsi misilleme niteliginde
ticaret 6nlemlerinin alinmamis olmasi ve bunun sonucunda ticaret politikasi belirsizliginin azalmasidir.

3 Diinya Ticaret Orgiitii (DTO). Global Trade Outlook and Statistics
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https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/stat_07oct25_e.htm

ithalat tarafinda en giiclii yukari yénlii revizyon Afrika icin gerceklesmis olup, bu bélgenin yaklasik %12 oraninda
artis gostermesi beklenmektedir. 2026 yilina gelindiginde ise diinya genelinde ve ¢ogu bolgede ticaret biyime
tahminleri asagi yonlii revize edilmistir. ihracat tarafinda en biyiik diisiis Orta Dogu’da, ithalat tarafinda ise
Kuzey Amerika’da kaydedilmistir.

Mal ticaret hacmi ve GSYiH biiyiimesi, 2023-2026

Tarihi Revize tahmin {a) Orijinal tahmin{b) Fark (b-a)
2024 2025 2025 2026 2025

iinya icare 28 24 -0.2 25 2.6
ihracat
Kuzey Amerika 3.6 23 -3.1 -1.0 -12.6 -1.2 9.5 0.2
Gliney Amerika (i) 24 6.2 24 -19 0.6 09 1.8 -29
Avrupz -29 -1.7 0.7 20 1.0 25 -0.3 05
Bajimen Davlatler Toplulugu (i) -43 23 0.7 35 44 0.1 5.1 35
Afrika 5.7 13 5.3 0.0 0.6 1.7 4.7 -1.7
ortaagu 8.1 3.7 2.0 08 5.3 5.1 -3.3 -6.0
sya 0.2 8.0 5.3 0.0 1.6 3.5 3.7 -3.4
ithalat
Kuzey Amerika -22 4.7 -4.9 -5.8 -9.6 -0.8 4.7 -5.0
Glney amerika (i) -4.0 6.0 8.8 -0.6 5.0 0.5 38 -14
Avrupa -49 -23 24 0.8 1.9 27 0.6 -1.8
Bagimsiz Devletler Toplulugu (i) 18.0 48 27 26 0.5 21 22 0.5
Afrika 26 26 118 54 6.5 5.3 5.4 01
Orta Dogu 8.6 18 3.7 18 6.3 6.7 -2.6 -5.0
asya -0.7 5.1 5.7 2.7 16 38 4.1 -1.1
Piyasa diviz kurlara Gzerinden GSYiH
Diinya 29 28 27 26 22 24 05 0.2
Kuzey Amerika 28 26 1.7 1.5 0.4 11 1.3 04
Giney Amerika (i 1.9 25 27 26 27 24 0.0 0.2
Avtupa 0.8 1.1 1.4 1.8 1.2 14 0.2 01
Bagumsiz Devietler Toplulugu (i) 4.3 45 2.0 1.7 23 1.8 -0.3 -0.1
Afrka 29 29 39 4.1 40 39 0.0 0.2
ortaboju 1.7 1.8 2.6 3.6 3.2 3.5 -0.6 0.0
asya 45 4.0 4.1 3.8 3.7 3.8 0.3 0.0
Notlar
Dilnya ticareti [AB ici ticaret haric) -0.3 40 3.0 08 -0.3 23 33 -14
Aurups ihracat (48 iciticaret harig -1.9 18 1.7 38 1.1 18 0.6 2.0
Aurupa ithalat (A8 ig icaret haric] 5.7 13 49 1.7 2.6 30 23 13
En az gelismis ikelerin ihracat 7.1 5.0 6.1 1.4 48 39 13 2.8
0 az gelismis lkelerin ithalat: 0.4 44 135 5.7 7.6 5.6 5.9 0.1
£ 52 gelisis kel i 37 2.1 a7 39 3.9 45| 02 06

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Notlar:
a) ihracat ve ithalatin ortalamasi
b)  Gulney ve Orta Amerika ile Karayipleri ifade etmektedir.
c)  Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu ifade etmektedir, bazi ortak ve eski Gyeleri de icermektedir.

Ekim ayi tahminlerine gore Asya, 2025 yilinda %5,3 ile en hizli ihracat hacmi artisini kaydedecek. Ayni oranda
blylime gosteren Afrika ikinci sirada yer alacak. Bu bdlgeleri sirasiyla Gliney ve Orta Amerika ile Karayipler
(%2,4), Orta Dogu (%2,0) ve Avrupa (%0,7) izleyecek. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), bazi ortak ve eski liye
devletleri de kapsayarak ihracatta %-0,7 oraninda daralma yasayacak. Kuzey Amerika’da ise 2025’in ikinci
yarisinda yillik bliylimenin yavaslamasiyla birlikte ihracat -%3,1 oraninda dugsis gosterecek. En az gelismis
tilkelerin (LDC) ihracatinin ise 2025’te %6,1 oraninda artmasi ancak 2026’da zayiflamasi beklenmektedir.

ithalat tarafinda Afrika, %11,8 ile en hizli artisi gésterecek bélge olacak. Onu Giiney ve Orta Amerika ile
Karayipler (%8,8), Asya (%5,7), Orta Dogu (%3,7), BDT (%2,7) ve Avrupa (%2,4) takip edecek. Kuzey Amerika’nin
ithalati ise yilin ikinci yarisindaki zayiflik nedeniyle ihracatla birlikte %4,9 oraninda daralacak. Bu arada, en az
gelismis Ulkeler (LDC) 2025’te %13,5 gibi gliglii bir ithalat artisi kaydedecek, bu artisin da 2026’da yavaslamasi
ongorilmektedir.

DTO, mal ticaretine iliskin projeksiyonlarina ek olarak mal ve hizmet ticareti arasindaki baglantiya isaret ederek
hizmet ticareti tahminleri yayinlamistir. Tarifeler yalnizca mallara uygulanmasina ragmen, etkileri hizmet
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sektoriine de yansimaktadir. Daha diisik ticaret hacimleri ulasim ve lojistik talebini azaltirken, azalan tiketici
harcamalari uluslararasi turizm ve perakendeyi zayiflatmaktadir.

Ticari hizmetler ticaret hacmi biyiimesi, 2023-2026 °

Tarihi Ekim tahmini 2025 .Nisa.n temel 2025 .Nisan diizeltilmis
tahminleri tahminler
2025 2026
4.6 4.4
Bélgelere gére
Kuzey Amerika 5.1 4.1 2.4 24 2.4 2.3 1.6 23
Giiney Amerika [b) 71 7.0 1.6 1.6 2.7 22 -1.1 1.1
Avrupa 28 5.5 54 46 58 48 5.0 4.4
Bagimsiz Devietler Toplulugu (c) 72 8.1 3.5 3.0 3.6 3.0 11 35
Afrika 15.9 4.9 1.3 2.1 1.8 3.4 -1.6 5.3
Orta Dogu 9.9 4.1 4.4 3.9 5.4 4.2 1.7 1.0
Asya 15.4 1.1 4.6 5.5 5.5 6.6 4.4 5.1
Sektirlere gire
Ulagim -4.4 4.5 25 1.8 29 3.3 0.5 1.7
Seyahat 26.4 11.0 3.1 4.4 4.2 4.6 26 4.7
Diger ticari hizmetler 54 8.3 58 5.1 6.1 53 53 4.4
Diger ticart hizmetler olarak dijiral 4.7 5.7 6.1 5.6 6.6 5.8 5.6 4.7

olarak iletilen hizmetler

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Notlar:

a) 2025 ve 2026 rakamlari tahminidir. Ticaret ihracati ifade etmektedir.
b)  Gulney ve Orta Amerika ile Karayipleri ifade etmektedir.
c) Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu ifade etmektedir, bazi ortak ve eski tyeleri de icermektedir.

Avrupa’nin hizmet ihracatinin 2025 ve 2026 yillarinda kiiresel ortalamanin lizerinde seyretmesi beklenmekte;
artis sirasiyla %5,4 ve %4,6 olacak. Asya’nin ise 2025’te %4,6, 2026’da %5,5 oraninda blylmesi 6ngérilmekte
ve bu, tim bolgeler arasinda en yiksek artis anlamina gelmektedir. Kuzey Amerika igin tahminler iyilesmis
durumda; hizmet ihracatinin hem 2025 hem de 2026’da %2,4 oraninda bliylimesi 6ngorilmektedir. Orta
Dogu’da blylime 2025'te %4,4, 2026’da ise %3,9 seviyesinde gerceklesecek. Gliney ve Orta Amerika ile
Karayipler ve Afrika icin tahminler iyilesse de gériinim duragan kalmaya devam etmektedir. Gliney ve Orta
Amerika ile Karayipler’in hizmet ihracatinin her iki yilda da %1,6 oraninda artmasi beklenirken, Afrika’nin
2025’te %1,3 ile en yavas buyiumeyi kaydetmesi 6ngorilmektedir. 2026’da ise biylmenin hafif bir artisla %2,1’e
ylkselmesi beklenmektedir.

2025’in ilk yarisindaki glicli performansa ragmen Kuzey Amerika ticaret akiglarinin hem 2025’in tamaminda
hem de 2026’da kiiresel mal ticareti blylimesine negatif katki yapmasi beklenmektedir. Asya 2025’te biyimeye
en bliylik pozitif katkiyi saglayacak ancak katkinin 2026’da azalacagi 6ngorillyor. Avrupa ve diger bolgelerin ise
her iki yilda da sinirh pozitif katkilar sunacagi tahmin edilmektedir.

Asya %10,4 ile bliyimeye 6nclliik ederken, Kuzey Amerika %3,0 ile daha yavas bir artis kaydetmistir. Avrupa’da
bliylime %0,3’luk duslisle duragan seyretmistir. Gliney ve Orta Amerika ile Karayipler %7,4, Afrika %6,3, Orta
Dogu ise %3,7 oraninda blylime gostermistir. Mal ihracatinda disis yasayan tek bolge Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) olmustur; bu bolgede %1,5’lik gerileme kaydedilmistir.

ithalat tarafinda ise tim bélgeler 2025’in ilk yarisinda yillik bazda pozitif bilyiime sergilemistir. Gliney Amerika
%14,7 ve Afrika %13,7 ile 6ne ¢ikmistir. Kuzey Amerika %9,4 biylime kaydetti ancak ikinci ve Gglincl ¢eyrek
arasinda ithalat hacminde %13,9’luk bir dlslis yasanmistir. Asya %5,8, Orta Dogu %5,1 ile daha ihmh biyime
gosterirken, Avrupa %2,4 ve BDT %2,2 ile en disiik artis oranlari gérmistir. ikinci ceyrekte ithalat bilyiimesi,
Asya harig tim bdlgelerde bir 6nceki ceyrege gore zayiflarken, Asya’da ikinci ceyrek performansi birinci ceyrege
kiyasla daha gligli olmustur.
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Bolgelere gore mal ihracat ve ithalat hacmi endeksleri (2019C1-2025C2)

ihracat

Toplulugu

ithalat
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w—  Kuzey Amerika e GUNEY Amerika v Avrupa w— Asya
Bagimsiz Devietler  wee  Afrika === Orta Dogu

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Giincel GSYiH verileri ile yiiksek giimriik vergilerinin etkisini yansitan mal ticareti tahminlerine gére diinya
hizmet ticaret blylimesinin 2025 yilinda %4,6’ya, 2026’da %4,4’e gerilemesi beklenmektedir. 2025 igin asagl
yonli revize edilen gériniim ulastirma (%2,5) ve seyahat (%3,1) sektorlerindeki zayif biylmenin etkisini
yansitmaktadir. “Diger ticari hizmetler” kategorisinde bliylimenin 2025’te %5,8 ile 2024’teki %6,3’e kiyasla biraz
daha disik olmasi beklenirken, dijital olarak sunulan hizmetlerde blylimenin %6,1 ile 6nceki yilin %5,7
seviyesinin lizerinde gerceklesmesi dngorilmektedir. 2026 yili igin ulastirma hizmetlerindeki biyimenin %1,8
ile daha da vyavaslayacagi tahmin edilmektedir. Bu durum mal ticareti goriinimindeki bozulmayi
yansitmaktadir. Ote yandan seyahat hizmetlerinde biiyiimenin hafif artisla %4,4’e ulasmasi, “diger ticari
hizmetler” (%5,1) ve dijital hizmetler (%5,6) icin ise bliylimenin biyiik 6lctide istikrarli seyredecek.

Deger bazinda diinya mal ticareti ise 2025 yilinin ilk alti ayinda yillik bazda %6 artis gdstermistir. Uriinler
genelinde egilime bakildiginda 2024 yilindakine benzer sekilde tiim trtinlerde gligli blyime kaydedilmistir. Bu
durum, gii¢li makroekonomik faktorler ve ABD’deki dne g¢ekilmis alimlar sayesinde ticaretin genis tabanl bir
sekilde bliyliduguni ortaya koymustur. Ofis ve telekomiinikasyon ekipmanlari sektori %18 ile en yiksek
buytimeyi gosterirken, kimyasallar (%10) ve diger makineler (%9) onu izledi. Grafikte yer alan ana triin gruplari
arasinda yalnizca yakitlar ve madencilik Grinleri (%-5, yakitlar %-11), demir-gelik ve otomotiv lrinleri deger
bazinda dusis kaydetmistir. Yakit fiyatlarindaki gerileme, 2025’in ilk yarisinda 2024’Un yillik trendine kiyasla
daha ihmh seyretmistir. Buna karsilik, maden ve metallerin (altin ve giimUs harig) fiyatlari 2024’e gore daha
disik diizeyde olsa da hafif artis gdstermistir.

Uriin bazinda yillik mal ticareti biiylimesi (Ocak-Haziran 2025 ve 2024, %)

F L)
Toplam mal ticareti 2
7
Tanmsal iiriinler 3
7
Gida 3
Yakitlar ve madencilik Grinleri s -
— p—
o " -3
Demir ve gelik .
. 10
Kimyasallar .
Ofis ve telekomiinikasyon — 18
ekipmanlan :
; 10
Elektronik ekipmanlar r
|
Otomotiv Griinleri
I
Diger makineler® o
— -
Tekstil 0
Siyim —
W 0252000 (0 Her) w 200472023
elektrikii makineler, elektriksiz makineler ve enerji reten ekipmanlan igerir

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
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2025 yilinin ilk yarisinda bélgesel ticaret verileri, en giilii artisin Afrika’da gergeklestigini gdstermistir. Ozellikle
bazi emtia Urinlerinde ihracat bliyimesi dikkat ¢ekerken, gemi, ara¢ ve makine ithalatinda da belirgin bir
yukselis kaydedilmistir. Asya’nin ihracatindaki ylksek artis degerli metaller ve makinelerden kaynaklanirken,
Avrupa’da buylime degerli metaller, organik kimyasallar ve ilag Urlnleriyle desteklenmistir. Buna karsilik,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerinin ihracati %-5 oraninda gerilemistir. BDT’nin ithalatinin buytk
kismi yakit ve madencilik Griinlerinden olusmustur. Bu oran 2025 Ocak—Haziran doneminde %67 ile bir dnceki
yil yakalanan %70 seviyesinden diserek diinya ticaretindeki genel egilimle uyumlu bir gériinim sergilemistir.
BDT, ithalat artisinda bolgesel diizeyde en zayif performansi gosterirken Afrika, Kuzey Amerika ve Gliney—Orta
Amerika’da ithalat glgli bir sekilde yiikselmistir. Kuzey Amerika’da ozellikle kiymetli metaller, organik
kimyasallar, makineler ve ilaglarda artis yasanmistir. En biyik blylime ise araglar, bilimsel aletler ve ilaglarda
kaydedildi.

2025’in ilk yarisinda en buylk ihracatgr ekonomilerin tamami yillik bazda nominal ihracat artisi
gerceklestirmistir. Bu artisa %13,3’lik yukselis ile Hong Kong (Cin) 6nciiliik etmistir. Biyime biiylk 6lglide
gelismis elektronik Grlinlerden kaynaklanmistir. Japonya’nin %6,4’lik ihracat artisi, diger Dogu Asya
ekonomilerine ihra¢ edilen yar iletken Gretim makineleriyle desteklenmistir. Cin’in ABD’ye dogrudan
ihracatindaki disls, diger Asya ekonomilerine ve Almanya’ya yapilan sevkiyatlarin artmasiyla dengelenmis ve
toplamda %6,0’lik biylime saglanmistir. ABD (%5,0) ve Avrupa Birligi (%3,7) ise gorece daha hafif oranlarda
blylme kaydetmistir. ABD ihracati kiymetli metallerin yani sira Meksika ve Asya’ya yapilan elektronik ve makine
sevkiyatlari ile gesitli yerlere gergeklestirilen sivil ugak ihracatindan da olumlu etkilenmistir. AB ihracatindaki
toplam buylmenin vyaklasik yarisi, ABD’ye yapilan organik kimyasal madde ihracatindaki artistan
kaynaklanirken, ilag ve elektronik Grinler de pozitif katki saglamistir.

En buylk ithalatgilar arasinda yalnizca Cin’in mal ithalati 2025’in ilk yarisinda %-3,8 oraninda gerilemistir. En
blyluk duslsler mineral yakitlar ve degerli metallerde yasanirken, elektronik ve makine ithalati artis
godstermistir. Bu artisin biiyiik bélimi ABD, israil ve diger Asya ekonomilerinden yapilan sevkiyatlarla
gerceklesmistir.

Makroekonomik kosullar

Makroekonomik gelismeler 2025 yilinin Nisan ayindaki beklentilere gore daha iyimser seyrettigi icin uluslararasi
ticaret ve yatinm yilin ilk yarisinda kilit bélgelerde yiiksek seviyelere ulasmistir. ilk ceyrekte Kuzey Amerika’da
ithalat artarken, diger bolgelerde ihracat yikselmistir. Sektor raporlari, PMI verileri ve ulusal istatistikler,
stoklarda artis oldugunu gostermistir. Kuzey Amerika’da makine, ekipman, motorlu tasitlar ve pargalari, kereste,
insaat ekipmanlari ve dayanikli olmayan mallarda stok-satis oranlari yiikselmistir. ithalat artisinin tgte biri
degerli metallerden, geri kalani ise elektronik ve kimyasallardan (6zellikle ASEAN ve Avrupa’dan gelen ilaglar)
kaynaklanmistir. Mart ayinda AB’nin Kuzey Amerika’dan ithalatindaki artis, 6zellikle ilag sektériinde Atlantik
otesi tedarik zincirlerinde stoklarin yikseldigini gbstermistir.

ilk ceyrekte GSYiH’ye katki saglayan bazi faktérler ikinci ceyrekte zayiflamistir. Kuzey Amerika’da stoklarin
katkisi negatife donerken, yatirmlar tiiketimin 6éniine gegmistir. Asya’da bliyiime yavaslasa da Cin, Japonya,
Vietnam ve Tayland gibi ekonomilerde beklentilerin lzerinde gerceklesmistir. Euro Bolgesi de direngli
kalabilmistir.

Makroekonomik ortam diisen enflasyon, destekleyici mali politikalar ve siki isglicii piyasalari sayesinde reel
gelirleri artirmigtir. Avrupa’da yliksek enerji fiyatlarinin iki yil boyunca sanayi faaliyetlerini baskilamasinin
ardindan toplam talep toparlanmistir. Asya’nin ihracat performansi ise 6zellikle yapay zeka driinlerinde gligli
seyretmistir. Yilin ikinci yarisi icin beklentiler daha temkinli seviyededir. Daha ylksek glimruk tarifeleri ve artan
belirsizlik nedeniyle 6ne gekilen alimlarin geri déniisii beklenmektedir. Arastirmalar, stoklarin istenen seviyelere
dénmesinin birkag ay siirebilecegini gdstermektedir. ihracata dayali ekonomilerde talebin azalmasi, azalan
tuketici gliveniyle birleserek satin alma kararlarini etkileyebilir.

Girdi fiyatlari ve yavaslayan sevkiyatlar, gimrik vergilerinin artirildig1 ve tedarik zinciri riskinin yiiksek oldugu
ekonomilerde stoklarin azalmasinin da etkisiyle enflasyonun 2025’in ikinci yarisinda artabilecegine isaret
etmektedir. Enflasyondaki diistis egiliminden sapma, tiketici ve yatinm davraniglarini tizerinde de etkili olabilir.
Kiresel toplam talebin sogumasi ise ticaret bliyimesinin yavaslamasina yol agabilir. Yiiksek gimriik vergilerinin
tam etkisinin 2025 yili Agustos ayi itibariyla ortaya ¢ikmasiyla, Nisan ayinda tahmin edilen etkilerin bir kismi
2025’in sonlarina ve 2026’ya kadar ertelenebilir.

&8 immie
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Blylk uluslararasi limanlarin konteyner ellegleme hacmi, kiiresel mal ticareti hacimlerinin 6énemli bir
gostergesidir. 2025'teki hafif olumlu genel egilim, ABD'nin agikladigi glimriik vergisi artislari nedeniyle ihracatin
one cekilmesini yansitmaktadir. Bu yilin baslarindaki ilk olumsuz egilimler, son aylarda kiresel ihracat
hacmindeki artigla dengelenmistir. Asagidaki grafik, kiiresel konteyner trafiginin yaklasik %64'Uni olusturan 90
uluslararasi limanin toplam ellegleme hacmini 6lgen RWI/ISL Kiresel Konteyner Ellegcleme Endeksi ile bu

egilimleri gostermektedir. Mevsimsel olarak diizeltilmis endeks, Haziran ayindaki 135,4'ten Temmuz ayinda
137,5'e yukselmistir.

Kiresel konteyner islem hacmi endeksi (Ocak 2019-Haziran 2025)

v
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Kuzey menzil
— Toplam* Y

endeksi** — Cin Gin harig toplam

*Kiresel konteyner trafiginin yaklasik %64'Gn0 temsil eden 92 liman verisi kullamilarak hesaplanmigtir
** Le Havre, Zeebrugge, Antwerp, Rotterdam, Bremen/Bremenhaven ve Hamburg limanlarinin is hacmini Szetlemektedir.

Kaynak: RwWI — Leibniz Institute for Economic Research and Institute for Shipping Economics and Logistics (ISL)

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

2025 yilinin ilk yarisinda kiiresel konteyner hacmi yillik bazda %6,0 artis gostermistir. Kuzey Avrupa limanlarini
kapsayan Kuzey Bolgesi endeksi ise %7,4 ile gugli bir blyime kaydetmistir. Cin’in liman faaliyetleri %6,1
oraninda artarak Temmuz ayinda 150,6 seviyesine ulagsmis ve Cin’in ihracatinda toparlanma sinyali vermistir.

Guncel verilerin diger tim liman bolgelerinde de konteyner trafiginde artis oldugunu ortaya koydugu
belirtilmektedir.

Yapay zeka ile ilgili Griinlerin ticareti

2025 yilinin ilk yarisinda yapay zeka ile ilgili Grinler dinya ticaret blylimesinin itici glici olmustur. Yari iletkenler
ve islemcilerden bitmis bilgisayarlara, sunuculara ve telekomiinikasyon ekipmanlarina kadar yaklasik 100 riin
grubunu kapsayan bu kategoride ticaret, yillik bazda %20'nin lizerinde bliyiime kaydetmistir. Ticaret hacmi
2024’Un ilk yarisinda 1,61 trilyon dolar iken, 2025’in ayni déneminde 1,92 trilyon dolar seviyesine ulagsmistir.

Ote yandan, yapay zeka disi iriinlerin ticaretindeki artis %4’tin altinda kalmistir (2024’te 10,5 trilyon dolar,
2025’te 10,9 trilyon dolar). Yapay zeka ile ilgili Grinler diinya mal ticaretinin altida birinden daha azini
olusturmasina ragmen, toplam ticaret blylimesinin neredeyse yarisina katki saglamistir. Kiresel ithalat ve
ihracatin %15’ini, kiiresel ticaret bliylimesinin ise %43’Un0 temsil etmistir.

Bu rakamlar, ekonomilerin yapay zeka etrafinda yeniden yapilanma siirecini yansitmaktadir. Biyime, ham
silikon ve 6zel gazlardan yari iletken Gretim makinelerine, bulut platformlarini ve yapay zeka uygulamalarini
destekleyen bilgisayar ve sunuculara kadar dijital deger zincirinin tim katmanlarini kapsamaktadir.



Yapay zekayla ilgili ticaret akislarinin diinya mal ticaret biyiimesine katkisi (2024 ve 2025C1,C2)
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* Toplam mal ticaret degeri blyimesi

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Yapay zeka ile ilgili Griinler 2025’in ilk yarisinda daha istikrarli bir seyir izlemistir. Degerli metaller, ilaglar ve diger
yapay zeka disi Urlinlerde gorilen dalgalanmanin aksine ABD’nin yari iletken, sunucu ve hazir bilgisayar ithalati
her iki geyrekte de yillik bazda yaklasik %0,4 oraninda blylyerek dizenli bir artis gdstermistir. Bu durum, yapay
zeka altyapisina olan talebin yalnizca kisa vadeli politika dnlemlerinden degil ayni zamanda uzun vadeli yapisal
yatinmlardan da kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

2025’in ikinci ceyreginde yapay zeka ile ilgili ticaretin ivmesinin dnemli bir kismi ABD digina kaymigstir. Diger
ekonomiler kiresel yapay zekd ticaret bliyimesinin yaklasik %40’in1 olustururken, Asya tedarikgileri ve
gelismekte olan pazarlar giderek daha belirgin bir rol Ustlenmistir. Bu gelisme, yapay zeka ticaretindeki
genislemenin yalnizca ticaret politikasi degisikliklerinden degil, dijital altyapiya yonelik daha genis 6lgekli yapisal
yatirimlardan kaynaklandigina isaret etmektedir. Yapay zeka disi Urlinlerde ise ikinci geyrekte hafif bir
toparlanma yasansa da bliylimeye katkilari sinirl kalmistir.

Bolgesel katkilar

e  Kuzey Amerika, 2025’in ilk yarisinda kiiresel yapay zeka ticaret blylimesinin yaklasik beste birini
olusturmustur. ABD 6ne ¢ikarak, Cin Taipei ve Vietnam’dan gelen girislerle yari iletken ithalatinda
%36,2’lik artis kaydetmistir. Sunucu ve otomatik veri isleme makineleri alimlari ise %10 gibi daha
istikrarl bir hizda blylm{stir. Bu artis, firmalarin tarife 6ncesi stok sayilarini artirmalarini ve bulut ile
veri merkezi yatinmlarini yansitmaktadir. Meksika, 6zellikle yar iletkenler ve telekomiinikasyon
ekipmanlarinda yaklasik %30’luk gigliu bir artis kaydederek kiiresel elektronik tedarik zincirindeki
roliini gi¢glendirmistir. Kanada’nin katkisi daha sinirli olsa da ayni bolgesel entegrasyonun bir pargasi
olmustur.

e Avrupa Birligi, ikinci ¢eyrekte kiiresel yapay zeka ticaret bliyiimesinin yaklasik onda birini temsil
etmigtir. Artislar sunucu ve telekomiinikasyon ekipmanlarinda yogunlasmistir. Kuzey Amerika’daki
tarife kaynakli artiglarin aksine AB’nin genislemesi daha zayif makroekonomik kosullar ve durgun
yatirim déngulstinden 6tlrl yavas ilerleyen dijital altyapi yatirnmlarindan kaynaklanmaktadir.

e Asya, klresel yapay zeka ticaretindeki genislemenin biiylk kismini temsil etmis ve ilk yarida toplam
blylmenin neredeyse Ugcte ikisini olusturmustur. Dogu Asya, Giiney Kore, Japonya ve Cin Taipei'nin
yuksek degerli yari iletkenler ve gelismis telekomiinikasyon ekipmanlari saglamasiyla tedarik alaninda
itici glic olmaya devam etmistir. Vietnam ve Tayland gibi Glineydogu Asya ekonomileri ise artan
yatirimlar ve tedarik zinciri ¢cesitlendirmesiyle rollerini gligclendirmistir. Cin’in bolgesel ortaklarina ve
Meksika’ya ihracati 5nemli dlglide artarken, toplam yapay zeka ihracati ihmli bir blylime gostermistir.
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e  Orta Dogu, sunucu ve telekomiinikasyon donanimi ithalatinda ciddi bir artis kaydetmistir. Bu artis,
Suudi Arabistan ve BAE’de hiikiimet onculigiinde yuritilen dijital donlisim programlarinin etkisine
isaret etmektedir.

e Glney Amerika, 6zellikle Brezilya ve Sili'de bulut hizmet saglayicilarinin bélgesel merkezlerini
blyitmesiyle bilgi islem ve bulut ekipmani ithalatini artirmistir.

e Afrika diger bolgelere gore daha diizensiz bir seyir izlese de Gliney Afrika, Nijerya ve Misir'da
telekomiinikasyon altyapisi ithalati ylikselmistir. Bu gelismeler, baglanti alaninda yapilan yatirimlarin,
daha genis dijital benimsemenin oncisii olarak degerlendirilmektedir.

e  Okyanusya (Avustralya ve Yeni Zelanda), veri merkezi insaati ve elektronik i¢cin hammadde tedariki
yoluyla blylmeye katkida bulunmustur.

2025’in ilk yarisinda yapay zekayla ilgili ticaret blylimesi

Biiyiime Bilyiimeye katkisi

2024 2025Q1 2025Q2 2024 2025Q1 2025Q2
Kuzey Amerika ile yapay zekayla ilgili ticaret 16.9% 29.2% 28.7% 0.4% 0.5% 0.6%
Avrupa ile yapay zekayla ilgili ticaret -1.4% 3.6% 9.9% 0.0% 0.1% 0.3%
Asyaile yapay zekayla lgiliticaret 14.5% 19.0% 25.2% 1.2% 1.5% 2.1%
Diger yapay zekayla ilgili ticaret 5.0% 5.4% -1.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Toplam yapay zekayla ilgili ticaret 10.7% 16.5% 21.7% 1.5% 2.2% 3.0%
Yapay zeka disi ticaret 1.1% 3.7% 4.2% 0.9% 3.2% 3.6%
Toplam mal ticaret degeri biiyiimesi 2.3% 5.4% 6.6%

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Bu gelismeler, yapay zeka odakli ticaretin yalnizca birkag gelismis ekonomiyle sinirli olmadigini; dijital altyapinin
dinya ¢apinda bir kalkinma 6nceligi haline gelmesiyle birlikte bdlgeler arasinda giderek yayildigini ortaya
koymaktadir.

2025’in ikinci ceyreginde dikkat ceken nokta, yapay zeka (rlinlerinin toplam ticaretteki payindaki artisin blyik
Olclide yari iletken lretimi ve testinde kullanilan makineler ile aletlerin ithalat ve ihracatindaki ytiikselisten
kaynaklanmasi olmustur. Bu kategori tek basina kiiresel ticaret degerinin yaklasik %2’sini olusturmus ve ikinci
ceyrekte %0,5’lik artis kaydetmistir.

15



Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticareti

Turkiye Ekonomisi

Tiirkiye Ekonomisi 2025 Yili Uglincii Ceyreginde %3,7 Blyiidi

Uretim ydntemine gére liglincii ceyrek GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2025 yilinin {i¢iinci
ceyreginde bir &nceki yilin ayni ceyregine gére %3,7 artti. Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2025
yilinin Gglincii geyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gére %41,6 artarak 17 trilyon 424 milyar 718 milyon TL
oldu.

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari

1] v | ] ] IV | I ]
2023 2024 2025

mmm Bir 6nceki yilin ayni ceyregine gdre degisim orani (anndinimamisg) = Bir 6nceki ceyrege gore degisim orani

Kaynak: TUIK
Kirmizi gizgi bir 6nceki ceyrege gore degisim oranini, mavi situnlar ise bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gére degisimi temsil etmektedir.

4TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B1la-III.-%C3%87eyrek:-Temmuz-Eyl%C3%BCl,-2025-54161&dil=1

Tirkiye’nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2025
Gostergeler 2021 2022 2023 2024 | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.
GSYH (Yillik Reel Ylzde Degisim) 114 5,5 51 33 _ _ 23 ) ) 4,9 ) ) 3,7 ) : )
(%)
GSYH (Milyar $)* 808 906 1130 1320 - - 335,5* - - 378,3* - - 431,8« - - -
Sanayi Uretim Endeksi2 17,5 4,4 1,6 0,5 1,2 -1,9 2,5 3,2 5,0 8,4 5,2 7,3 3,0 2,2 24 -
imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Oram (%) 76,6 772 76,3 759 | 746 74,5 74,4 743 75,0 74,6 742 735 740 742 744 74,4
istihdam (Milyon Kisi) 28,8 30,8 31,6 32,6 32,0 31,8 32,0 32,2 32,9 32,7 33,1 33,4 32,7 332 32,7 -
issizlik Orani 12,0 104 9,4 8,7 9,0 8,7 8,0 8,5 7,6 8,5 8,3 8,5 8,6 82 86 -
Cari islemler Dengesi (Milyar $) -6,4 -45,8 -45,0 -10,0 -3,8 -4,3 -4,3 -7,8 -0,7 -2,0 1,7 5,5 1,1 04 -40 -
Cari islemler Dengesi / GSYH Orani -0,8 -5,0 -3,6 -0,8 - - - - - - - - - - - -
Dig Ticaret Dengesi (Milyar S) -46 -110 -106 -82 -5,6 -5,5 -4,9 -9,9 -4,8 -6,5 -4,6 -4,2 -69 -76 -80 -94
ihracat (FOB, Milyar $) 225 254 256 262 21,2 20,7 23,4 20,8 24,8 20,5 24,9 21,8 22,6 239 225 26,4
ithalat (CIF, Milyar$) 271 364 362 344 28,7 28,5 30,6 32,9 31,5 28,7 31,4 26,0 29,5 31,5 30,5 35,8
Biitce Dengesi / GSYH Orani (%) -2,7 -0,9 -5,1 -4,7 - - - - - - - - - - - -
TUFE Orani® 36,1 64,3 64,8 44,4 42,1 39,1 38,1 37,9 35,4 35,1 33,5 33,0 33,3 329 31,1 309
14,00 9,00 9,00 42,50

. . s : A k )
Politika Faizi Orani 1900 13,00 40,00 5000 45,00 45,00 42,50 46,00 46,00 46.00 43,00 40,5 40,5 39,5 39,5 38,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgl, Ticaret Bakanligi, TUIK, TCMB

12024 igin yillik GSYH verileri agiklanmamis olup yillik veriler 4 geyregin toplami suretiyle elde edilmistir.

2Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)

3TUFE Dénem sonu yillik yiizde degisim

4 Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.

52020-2024 yillari igin en dustik ve en yiiksek politika faiz oranlari verilmistir.

“ Aylar igin verilen GSYH ceyreklik dénemleri temsil etmektedir

Not: 2024 ve 2025 yilina iligkin veriler gegici olup ilerleyen dénemde bu veriler ilgili kuruluslar tarafindan revize edilebilmektedir.

&8 immig 17



Sanayi Uretimi Kasim’ da Aylik %2,5, Yillik %2,4 Artti

Sanayi Uretim endeksi, 2025 yili Kasim ayinda bir dnceki aya gore %2,5 artarken, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%2,4 azaldi; sanayinin alt sektorleri incelendiginde madencilik ve tas ocakgihgl sektdri endeksi yillik %0,2,
imalat sanayi sektorli endeksi %2,7 artarken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori
endeksi %2,0 azaldi; aylik bazda ise madencilik ve tas ocakciligi %4,8, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

Gretimi ve dagitimi %0,5 azalirken imalat sanayi %3,1 artti.’

Sanayi Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%)

Kaynak:TUIK
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Kaynak:Merkez Bankasi

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Aralik Ayinda %74,4 Oldu

2025 yili Aralik ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis Kapasite Kullanim Orani (KKO-
MA) bir onceki aya gore 0,1 puan artarak ylzde 74,2 seviyesinde gergeklesirken, mevsimsel etkilerden
arindinlmamig Kapasite Kullanim Orani (KKO) bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak ylizde 74,4 seviyesinde

gerceklesmistir.

Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)

5 TUIK, Sanayi Uretim Endeksi /!
6 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orami A
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Kasim-2025-58194
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Kasim-2025-58194
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-p6dv0rW

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani %8,6 Seviyesinde Gergeklesti

Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yili Kasim
ayinda bir &nceki aya gére 54 bin kisi artarak 3 milyon 98 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,1 puan artarak %8,6
seviyesinde gerceklesti. issizlik orani erkeklerde %7,0 iken kadinlarda %11,8 olarak tahmin edildi. 15-24 yas
grubunu kapsayan geng niifusta mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani 2025 yili Kasim ayinda bir énceki
aya gore degismeyerek %15,4 oldu. Bu yas grubunda issizlik orani erkeklerde %10,6, kadinlarda ise %24,4 olarak
tahmin edildi. Zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isglici ve issizlerden olusan mevsim etkisinden
arindirilmig atil isglicti orani Kasim 2025’te bir 6nceki aya gore 0,6 puan azalarak %29,1’e geriledi. Zamana bagli
eksik istihdam ve issizlerin bitlinlesik orani %18,7 iken, issiz ve potansiyel isglicliniin bitlinlesik orani %20,2
olarak gergeklesti. 78

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani (%)
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Kaynak:TUIK

Kasim 2025 Déneminde Cari islemler Fazlasi 4,0 Milyar $ Oldu

2025 yih Kasim aymda'cari Cari islemler Hesabi (Milyar $)
islemler hesabi 3.996 milyon

ABD dolar agik kaydetmistir. 3
Altin ve enerji hari¢ cari
islemler hesabi 2.132 milyon 6
ABD dolar fazla verirken, 4
2
0

5,5

odemeler dengesi tanimli dig
ticaret acigl 6.385 milyon ABD
dolar olarak gergeklesmistir.
Hizmetler dengesi kaynakli net 2
girisler 3.926 milyon ABD

dolari olurken, bu tutar iginde 4

tasimacihk hizmetlerinden -6

1.717 milyon ABD dolari, 8

seyahat gelirlerinden ise 3.108

milyon ABD dolari net gelir -10 _ N

elde edilmistir.® @e\@ v@}& Oo’z\’i%\;o"” @’5‘ @5@0 Q@‘\\:@«'@z&(@o; ng}o{j & Qi-\((\@*@

Kaynak:Merkez Bankasi

7TUIK, isglic istatistikleri 2

8 TUIK tarafindan saglanan tanimlarda referans dénem icinde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak icin son dért hafta icinde
is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbasi yapabilecek durumda olan ¢alisma gagindaki tiim kisiler issiz
niifusa dahildir. isgiici, istihdam edilenler ve issizlerin toplam; issizlik, issizlerin isgiiciine oranidir. 2

9 TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri /1
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Kasim-2025-54068
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadFile?p=yGoDWRgzua1StrAVWRdxlXo7DZodFUb3QoN/yHJVvCXFUdOUf7yWxZ3QpnfGxhNmFuqUvObmVjCYCS2cEP70NsLq1EoHCmIQ8aa4dEJ0gv0=#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%3A%20%C4%B0stihdam%20edilenler%20ile%20i%C5%9Fsizlerin,%C3%A7a%C4%9F%C4%B1ndaki%20n%C3%BCfus%2C%20istihdam%20edilen%20n%C3%BCfustur.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/

Ciro Endeksi Kasim Ayinda Yillik %37,3 Oraninda Artti

025 yili Kasim ayinda ciro endeksi, sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektorleri toplaminda yillik bazda %37,3
oraninda artmistir. Alt detaylarina bakildiginda ise 2025 yili Kasim ayinda sanayi sektori ciro endeksi yillik
%34,6, insaat ciro endeksi %47,6, ticaret ciro endeksi %36,8 ve hizmet ciro endeksi %39,3 oraninda artmistir.x°

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK

Tilketici Fiyat Endeksi Aralik 2025'te yillik %30,89 oldu

Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE), Aralik 2025’te aylik %0,89 oraninda artti. 2003=100 temel yilina gére hesaplanan
TUFE’deki degisim, 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gére %0,89, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %30,89,
bir dnceki yilin ayni ayina gére %30,89 ve on iki aylik ortalamalara gére %34,88 olarak gergeklesti. En yliksek
agirliga sahip ana harcama gruplarindan gida ve alkolsuz iceceklerde yillik artig %28,31, ulastirmada %28,44 ve
konutta %49,45 olarak gergeklesti. Bu t¢ grubun yillik enflasyona katkisi sirasiyla %7,07, %4,36 ve %7,52 oldu.

Aylik bazda ise gida ve alkolsliz iceceklerde %1,99 artis, ulastirmada %1,03 azalig ve

konutta %1,39 artis gorild.

TUFE’de Aralik 2025 itibariyla yillik artis %30,89 ve aylik artis %0,89 olarak hesaplandi.

Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK

10 TUiK, Ciro Endeksleri”
1 TUIK, Tuketici Fiyat Endeksi 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Ekim-2025-54128
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2025-58294

Tirkiye’nin PMI Degeri Aralik Ayinda 48,9 Olarak Gergeklesti

Satin Alma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices - PMI), ekonomik faaliyet kosullarinin 6lgiimu
acisindan yakindan takip edilen gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI’lar ekonomik kosullara iliskin 6nemli
bir dncii géstergedir. PMI’larin 50’den biiylik olmasi 6nceki aya kiyasla bir artis oldugu anlamini tasirken, 50’den
kiiglik olmasi ise 6ncekiaya gore dislis olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda PMI Endeksleri ilgili ekonomi
ve sektoriin faaliyet kosullarindaki degisimin yoniini géstermektedir. PMI, 2025 yili Aralik ayinda 48,9 olarak
gerceklesmistir. 12

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
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Kaynak:Ticaret Bakanlig

Aralik Ayinda Tirkiye’nin Yeni ihracat Siparisleri Endeks Degeri 47,3 Oldu

Satinalma yoneticileri ile yapilan goriisme ve anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek hazirlanan “Yeni
ihracat Siparisleri Endeksi” mal ve hizmet sekt&rlerindeki yurt disi talebi dlcen bir géstergedir. Bu sayede iilke
ve sektoér bazinda ihracat talebinde zaman iginde meydana gelen degisimler takip edilebilmektedir. Endeks
degerinin 50’nin altinda olmasi talepteki diisiisli, 50'nin Gistlinde olmasi talepteki artisi ifade ederken, 50 degeri
bir degisimin olmadigini gdstermektedir. Yeni ihracat Siparisleri Endeks degeri 2025 yili Aralik ayinda yeni
ihracat siparisleri endeksi 47,3 olarak gergeklesmistir.

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi
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Kaynak:Ticaret Bakanhgi

12 Ticaret Bakanligi, Ekonomik Gériinim 2
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https://ticaret.gov.tr/data/5e18288613b8761dccd355ce/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202025%20Temmuz.pdf

2025’e Girerken Politika Faizi %38,0

TCMB Para Politikasi Kurulu, politika faizini ylizde 39,5'ten ylzde 38’e indirmis; gecelik bor¢ verme faizini ylzde
42,5’ten ylzde 41’e, gecelik borglanma faizini ise ylzde 38’den ylzde 36,5’e ¢ekmistir. Kurul, Kasim ayinda
enflasyonun gida fiyatlarindaki gelismelerle beklenenden disik gerceklestigini ve ana egilimde ekim-kasim
doneminde sinirlh gerileme gorildiguni belirtmistir. Son ¢eyrek Oncli gostergeleri, talep kosullarinin
dezenflasyon siirecini desteklemeye devam ettigine isaret ederken; beklentiler ve fiyatlama davraniglarinin risk
olusturmaya stirdigi vurgulanmistir. Fiyat istikrari saglanana kadar siki durusun strdirilecegi ifade edilmis;
faiz adimlarinin enflasyon gorintimiine odakl, ihtiyatl ve toplanti bazli bigimde belirlenecegi, goriinimiin ara
hedeflerden sapmasi halinde sikilastirmaya gidilecegi kaydedilmistir. Kredi-mevduat piyasalarinda éngéri disi
gelismelerde makroihtiyati adimlarin devreye alinacagy, likidite kosullarinin yakindan izlenecegi ve 6zetin bes is
glini icinde yayimlanacagi duyurulmustur.®

Politika Faiz Orani (2020-2025) (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi
2 Ocak 2026 Tarihi itibariyle Toplam Kredi Hacmi 23 Trilyon TL Oldu

BDDK tarafindan yayinlanan haftalik bankacilik sektéri verilerine gore TL cinsinden toplam kredi hacmi 14,5
trilyon TL'ye, yabanci para cinsinde TL esdegeri olarak ise 8,5 trilyon TL'ye ulagsmistir.’*

Sektor / Krediler (2 Ocak 2026 ) (Milyon TL) TL Cinsinden Y?b?nu Para Toplam
Cinsinden
Toplam Krediler 14.499.976 8.550.817 23.050.794
Tiketici Kredileri ve Bireysel Kredi Kartlari 5719.567 9.188 5.728.755
Ticari ve Diger Krediler 8.780.409 8.541.629 17.322.038
Taksitli Tic. Krd. ve Kurumsal Kredi Kartlari 3.347.068 990.701 4.337.770
KOBI Kredileri 5.002.608 1.168.712 6.171.321

Kaynak: BDDK

13 TCMB Para Politikasi Kurulu Basin Duyurusu /7
14 BDDK, Haftalik Bankacilik Sektori Verileri A
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2025/duy2025-41

Turkiye Dis Ticareti

Aralik ayinda ihracat %12,8 artisla 26,4 milyar S oldu

2025 yilinin Aralik ayinda Turkiye ihracat1 %12,8 artisla 26,4 milyar S olarak gerceklesmistir. Bu dénemde toplam
ithalat %11,2 artisla 35,8 milyar S$'a yiikselmistir. Dis ticaret hacmi ise %11,9 artisla 62,2 milyar S'a ulasmistir.
ilgili ayda ihracatin ithalati karsilama orani %73,72 olarak gergeklesmistir. Ocak-Aralik 2025 déneminde ise
Tirkiye ihracati %4,5 artisla 273,4 milyar $ olarak gergeklesmistir. ithalat ise %6,3 artisla 365,5 milyar $'a
ulasmistir. Bu dénemde dis ticaret hacmi %5,5 degisimle 639 milyar $ olmustur. ithalatin ihracati karsilama
orani %74,8 olarak gerceklesmistir. Son 12 aylik ihracat 254,8 milyar $'a ulagmistir.

Tirkiye Dis Ticareti

O
ihracat (milyar $) 26,4 12,8 273,4 4,5
ithalat (milyar $) 35,8 11,2 365,5 6,3
Dis Ticaret Hacmi (milyar $) 62,2 11,9 639,0 5,5
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -9,4 6,9 -92,1 12,0
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 73,7 - 74,8 -

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Son 12 aylk dénemde aylik ortalama ihracat 22,8 milyar $, ortalama ithalat ise 30,5 milyar $ olmustur. Son 1
yilda en yiksek ihracat rakamina 26,4 milyar $ ile 2025 yili Aralik ayinda erisilmistir. En distk ihracat ise 20,5
milyar $ ile 2025 yili Haziran ayinda ger¢eklesmistir. En yiiksek aylik ithalat 35,8 milyar $ ile 2025 yili Aralik
ayinda, en dusuk ithalat ise 26 milyar $ ile 2025 yili Agustos ayinda olmustur.

Turkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Karsilastirmasi

milyar $
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Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Aralik ayinda en fazla ihracat yapilan Glke grubu 10,02 milyar S ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda llkemizin en biyik ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa Birligi ile ihracatimiz 2025 yili
Aralik ayinda gegen yila gdre %9 oraninda artarak 10,02 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ihracat icindeki pay!
ise %37,9 oldu. 2025 yili Aralik ayinda en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci bolge Yakin ve Orta Dogu olup, bu
bolgeye gerceklestirilen ihracat %22,1 oraninda artis ve %19,3 pay ile 5,09 milyar $’a ulasmistir. ilgili ddnemde
Diger Avrupa (AB Harig) tlkeleri 3,67 milyar S ihracat, %7,4 artis ve %13,9 pay ile en fazla ihracat gerceklestirilen
3. tlke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ihracat Dagilimi

Aralk 2025 Ocak-Aralik 2025

1 Avrupa Birligi 10.019 9,0 37,9 116.987 7,8 42,8
2 Yakin ve Orta Dogu 5.094 22,1 19,3 44,201 1,4 16,2
3 Diger Avrupa (AB Harig) 3.670 7,4 13,9 41.189 2,7 15,1
4 Diger Asya 2.435 29,2 9,2 20.737 -0,2 7,6
5 Kuzey Afrika 1.755 20,2 6,6 15.465 7,3 5,7
6 Kuzey Amerika 1.702 4,9 6,4 17.906 -0,8 6,5
7 Diger Afrika 1.008 42,8 3,8 7.776 9,3 2,8
8 Giliney Amerika 354 34,5 1,3 2.934 0,6 1,1
9 Orta Amerika ve Karayipler 240 3,1 0,9 2.789 -0,4 1,0
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 99 -16,5 0,4 1.094 -12,9 0,4

Digerleri 35 -89,5 0,1 2.356 4,9 0,9

Toplam 26.411 12,8 100,0 273.434 4,5 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi



Aralik ayinda en fazla ithalat yapilan tlke grubu 11,85 milyar $ ile Avrupa Birligi

2025 yilhinin Aralik ayinda Tirkiye’nin toplamda en fazla ithalat gergeklestirdigi tGlke grubu Avrupa Birligi Ulkeleri
olmustur. Avrupa Birligi Glke grubu ile ihalat Aralik ayinda gegen yila gére %17,1 oraninda artarak 11,85 milyar $ olarak
gerceklesti. Toplam ithalat icindeki payi ise %33,1 oldu. 2025 yili Aralik ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci
bélge Diger Asya olup, bu bélgeye gerceklestirilen ithalat %20,9 oraninda artis ve %25,4 pay ile 9,08 milyar $’a
ulasmistir. ilgili dénemde Diger Avrupa (AB Haric) iilkeleri 6,51 milyar $ ithalat, %8,3 azalis ve %18,2 pay ile en fazla

ithalat gerceklestirilen 3. llke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ithalat Dagilimi

Ocak-Aralik 2025

Arahk 2025
. ithalat  Degisim
Sira Ulke Gruplari (milyon 9) (%)
1 Avrupa Birligi 11.854 17,1
2 Diger Asya 9.083 20,9
3 Diger Avrupa (AB Harig) 6.513 -8,3
4 Kuzey Amerika 2.215 41,2
5 Yakin ve Orta Dogu 1.889 7,3
6 Gilney Amerika 650 -6,0
7  Kuzey Afrika 623 -20,0
8 Diger Afrika 238 11,2
9 Orta Amerlka ve 116 20,6
Karayipler
10 Avustralya ve Yeni 15 60,0
Zelanda
Digerleri 2.631 15,4
Toplam 35.826 11,2

Pay
(%)

33,1

25,4

18,2

6,2

53

1,8

1,7

0,7

0,3

0,0

7,3

100,0

ithalat
(milyon S)

115.735
94.252
71.606
19.247
22.011

8.146
7.483
3.810
1.616
648
20.971

365.524

Degisim
(%)
4,8
7,2
5,6

10,3

10,0

Pay
(%)

31,7

25,8

19,6

5,3

6,0

2,2

2,0

1,0

0,4

0,2

5,7

100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig




2025 yili Aralik ayinda en fazla ihracat yapilan dlke 1,76 milyar S ile Almanya

2025 yili Aralik ayinda en cok ihracat yapilan iilke gecen yilin ayni dénemine goére %7,1 degisim ve 1,76 milyar S ile
Almanya olmustur. Toplam ihracat icindeki payi ise %6,7 olarak gerceklesmistir. Aralik ayinda en fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci tilke ise ABD olmustur. ilgili Gilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gére %4,2 oraninda artarak
1,56 milyar S olarak gerceklesmis ve toplam ihracat icinde %5,9 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ihracat
gerceklestirilen Ggiinci iilke ise ingiltere olmustur. Bu ilkeye ihracat %6,3 artarak 1,5 milyar $ seviyesine ¢ikmustir.
Toplam ihracat icindeki payi ise %5,7 oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

Aralik 2025 Ocak-Aralk 2025
Sra Dlke mion OB Py CL Desim pay
S) S)

1 Almanya 1.760 7,1 6,7 22.169 8,5 8,1
2 ABD 1.564 42 59 16328 01 6
3 ingiltere 1.505 63 57 16695 92 6,1
4 lrak 1336 144 51 12382  -48 4,5
5 Fransa 1257 284 438 11196 11,5 4,1
6 italya 1067 -11,1 4 13271 25 49
7 BAE 841 76 32 9276 11,8 3,4
8  suudi Arabistan 810 1002 3,1 4.028 11 15
9 ispanya 796 11,8 3 10426 66 3,8
10 Romanya 782 223 3 8569 10,1 3,1
11 Hollanda 666 49 2,5 8150 49 3
12 E:;‘e’?asyonu 649 80 25 6727 214 25
13 Fas 566 61,8 2,1 4524 315 17
14 Bulgaristan 558 26,2 2,1 5.576 8,3 2
15 Polonya 532 189 2  6.483 35 2,4
16 Suriye 491 11,0 1,9 3495 60,1 1,3
17 Belcika 443 168 1,7 5028 153 18
18 Misir 442 64 17 4077 24 15
19 Yunanistan 403  -157 1,5 5367 114 2
20 Ukrayna 366 35 1,4 3973 123 15

Liste Toplami 16.833 13,4 63,7 177.739 52 65

Diger 9.578 11,8 36,3 95.695 31 35

Toplam 26411 12,8 100 273.434 4,5 100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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2025 yili Aralik ayinda en fazla ithalat yapilan tilke 4,65 milyar $ ile Cin

2025 yili Aralik ayinda en ¢ok ithalat yapilan dlke gecen yilin ayni dénemine gére %19,8 degisim ve 4,65 milyar S ile Cin
olmustur. Toplam ithalat icindeki payi ise %13 olarak ger¢eklesmistir. Aralik ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci

Ulke ise Rusya

Federasyonu olmustur. ilgili Glkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gére %18 oraninda azalarak 3,72 milyar $ olarak
gerceklesmis ve toplam ithalat icinde %10,4 oraninda bir pay! olusturmustur. En fazla ithalat gergeklestirilen tGglinci

tlke ise Almanya olmustur. Bu Ulkeye ithalat %16,5 artarak 3,03 milyar $ seviyesine ¢ikmistir. Toplam ithalat igindeki

payl ise %8,4 oranindadir.

Sira Ulke

Gin
Rusya
Federasyonu

Almanya
ABD

italya
Fransa
isvicre
ispanya
Gliney Kore
BAE
Polonya
ingiltere
Malezya
Hindistan
Kazakistan
Japonya
Hollanda
Romanya
iran

Cekya

Liste Toplami

Diger

Toplam

Aralik 2025
Ithalat ..
(milyon Deg|§:)m
5) (%)
4.648 19,8
3.725  -18,0
3.026 16,5
2.025 45,7
1.618 -8,1
1.496 39,9
1.426 -2,6
1.157 35,1
1.042 23,6
656 13,6
643 30,8
639 7,5
625 31,6
508 -0,3
501 91,4
494 20,0
488 5,3
467 23,0
416 47,8
406 4,6
26.004 11,9
9.822 9,3
35.826 11,2

Pay
(%)

13
10

8,4
5,7
4,5
4,2

3,2
2,9
1,8
1,8
1,8
1,7
1,4
1,4
1,4
1,4
1,3
1,2
1,1
73
27
100

ithalat
(milyon
$)
49.576

42.360

30.113
18.084
15.736
12.857
15.738
10.175
10.263
9.667
6.030
7.255
5.029
6.082
4.658
5.030
5.159
4.818
2.668
4.098
265.396
100.128
365.524

u.

Degisim
(%)

11,0
31,3
8,2
6,0
7,8
-13,4
37,6
6,2
2,7
20,9
8,7
7,2
6,7
5,1
6,3

En Fazla ithalat Yapilan 20 Ulke

Ocak-Aralik 2025

Pay
(%)

13,6
11,6

8,2
4,9
4,3
3,5
4,3
2,8
2,8
2,6
1,6

2
1,4
1,7
1,3
1,4
1,4
1,3
0,7
1,1

72,6

27,4

100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Aralk ayinda en fazla ihracat gergeklestirilen sektér Otomotiv Endustrisi

2025 yili Aralik ayinda sektér bazinda Otomotiv Endistrisi, 3,8 milyar $ ihracat ve %16,2 pay ile en fazla ihracat
gerceklestirilen sektdr olmustur. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektéri 2,6 milyar $ ihracat ve %11,4 payla ikinci

sirada yer almistir. Savunma ve Havacilik Sanayii ise 2,6 milyar $ ihracat ve %11,1 payla en fazla ihracat gergeklestiren

Uglincl sektor olmustur.

2025 yil boyunca sektér bazinda Otomotiv Endustrisi, 41,5 milyar $ ihracat ve %17,5 pay ile en fazla ihracat

gerceklestiren sektdr olmustur. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektérii 31,9 milyar $ ihracat ve %13,5 payla ikinci

sirada yer alirken, Elektrik ve Elektronik sektérii 17,7 milyar $ ihracat ve %7,5 payla ticlincii sirada yer almistir. Ayrica
Savunma ve Havacilik Sanayii, 2025 yilinda ihracatini 6,7 milyar $’dan 10,0 milyar $’a yiikselterek %48,8 artis kaydetmis

ve yil geneli ihracattan %4,2 pay almistir.

e ihraca ektorel Dag 0 D
1-31 ARALIK 1 OCAK - 31 ARALIK
ore SEKTORLER 2024 2025 | PeBSIMI oo )| 2024 2025 PEESMI ooy (w)
(%) (%)
1| Otomotiv Endistrisi 3,5 3,8 8,0 16,2 37,2 41,5 11,6 17,5
2 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,7 2,6 -0,5 11,4 30,7 31,9 3,9 13,5
3 | Savunma ve Havacilik Sanayii 1,0 2,6 157,7 111 6,7 10,0 48,8 4,2
4 | Elektrik ve Elektronik 1,5 1,7 17,2 7,5 16,7 17,7 6,4 7,5
5| Celik 1,4 1,5 5,3 6,5 16,1 16,5 2,5 7,0
6 | Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,3 1,3 1,0 5,5 17,9 16,8 -6,3 7,1
7 | Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 1,1 1,2 7,2 5,2 11,9 12,4 4,0 5,2
8 | Makine ve Aksamlari 1,0 1,2 19,7 5,0 11,2 11,3 0,7 4,7
9 | Demir ve Demir Disi Metaller 1,0 1,1 14,1 4,8 12,4 13,2 6,6 5,6
10 | Tekstil ve Hammaddeleri 0,8 0,8 0,2 3,4 9,5 9,4 -0,8 4,0
11 | Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0,7 0,7 4,1 3,2 7,9 8,0 1,2 3,4
12 | iklimlendirme Sanayii 0,6 0,7 9,2 2,9 7,1 7,4 3,5 3,1
13 | Yas Meyve ve Sebze 0,3 0,6 78,0 2,7 3,4 3,7 8,9 1,6
14 | Madencilik Uriinleri 0,5 0,6 10,2 2,5 6,0 6,2 3,4 2,6
15 | Micevher 0,6 0,6 -12,3 2,4 7,5 7,9 5,8 3,3
16 | Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0,3 0,4 28,1 1,9 3,9 4,0 4,7 1,7
17 | Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 0,3 0,4 13,5 1,7 4,3 4,5 4,4 1,9
18 | Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,2 0,3 31,8 1,3 1,9 2,2 17,4 0,9
19 | Hal 0,2 0,3 15,4 1,2 2,9 2,8 -1,0 1,2
20 | Findik ve Mamulleri 0,3 0,2 -12,7 1,1 2,6 2,3 -14,3 1,0
21 | Meyve Sebze Mamulleri 0,2 0,2 -2,5 1,0 2,7 2,6 -5,1 1,1
22 | Kuru Meyve ve Mamulleri 0,2 0,2 -5,0 0,7 1,8 1,7 -5,7 0,7
23 | Tatan 0,1 0,1 11,4 0,4 1,0 1,1 8,4 0,4
24 | Derive Deri Mamulleri 0,1 0,1 -8,7 0,4 1,5 1,4 -5,3 0,6
25 | Zeytin ve Zeytinyagi 0,1 0,0 -39,3 0,2 0,8 0,5 -39,0 0,2
26 | Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,0 0,0 4,0 0,1 0,1 0,2 13,7 0,1
TOPLAM (TiM*) 20,1 23,2 15,4 100,0 225,9 237,4 5,1 100,0
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki 3,3 3,2 -2,9 12,0 35,9 36,1 0,5 13,2
GENEL iHRACAT TOPLAMI 23,4 26,4 12,8 100,0 261,8 273,4 4,5 100,0
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Fasil bazinda en fazla ihracat yapilan Girlin grubu 'Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler

ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari'

Aralik ayinda fasil bazinda en fazla ihracat yapilan driin gruplarinda ilk sirada 3,6 milyar $ ile Motorlu kara tasitlari,

traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari yer almaktadir. Gegen yila

gore bu Urlin grubundaki ihracat %12,3 artmistir. Bu Uriin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

nukleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari tirin grubundaki ihracat %11 artis ve 2,4 milyar $ ile takip etmektedir.

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-
aksesuari Griin grubundaki ihracat ise bir 6nceki yila gére %19,1 artisla 1,8 milyar S olarak gergekleserek bu dénemde
en fazla ihracat gerceklestirilen 3. Griin grubu olmustur.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Fasil

Arahk 2025 Ocak-Aralik 2025
Fasil ihracat Degisim ihracat Degisim
Fasil Agikl . .
Sira Kody ' 2°" AstKiamasl (milyon S) (%) | (milyon S) (%)
1 37 M?torlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve 3572 123 36.742 13.3
diger kara tasitlari, bunlarin aksam, par¢a, aksesuari
) 84 Kazanﬂlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer 2413 110 25913 14
reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
3 35 EI"elitrlkull makina ve cihazlar, se§ kaydetme-verme, televizyon 1878 191 17.771 8,0
gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
4 71 Klymetll veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 1181 14 13.367 26
micevherci esyasl, metal paralar
5 27 Ml.nera.I. y"akltlar, .nllneral.yaglar ve bun'larln damitilmasindan elde 1.159 14,5 15258 78
edilen Urlinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
6 93 Silahlar ve mihimmat, bunlarin aksam, parga ve aksesuari 1.004 167,0 4,704 79,8
7 72 Demir ve gelik 970 5,4 10.742 5,5
8 39 Plastikler ve mamulleri 941 5,7 11.218 2,7
9 73  Demir veya celikten esya 882 2,5 9.706 -1,1
10 88 Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalar 828 117,4 3.199 32,9
11 8  Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 820 21,5 6.212 -1,3
12 61 Orme giyim esyasi ve aksesuari 764 1,5 9.620 -4,8
13 89 Gemiler ve suda ylizen tasit ve araglar 602 127,3 3.076 25,7
14 62 Oriilmemis giyim esyas! ve aksesuarl 499 -2,8 6.777 -8,2
15 o4 Mobilyalar, yatak takimlari, aydmlatrpa cihazlari, reklam 167 26 5170 19
lambalari, 1sikli tabelalar vb., prefabrik yapilar
16 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 451 9,7 5.584 6,9
17 20 Sebzeler, meyveler, S(?rt kab"uklu meyveler ve bitkilerin diger 385 9,1 3642 13
kisimlarindan elde edilen mistahzarlar
18 74 Bakir ve bakirdan esya 310 33,2 3.769 28,5
19 25 Tug, kikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢gimento 300 21,1 3.309 6,7
20 40 Kauguk ve kauguktan esya 298 3,6 4.015 6,4
Liste Toplami 19.675 15,3 199.794 5,2
Diger 6.736 6,2 73.640 2,6
Toplam 26.411 12,8 273.434 4,5
Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TUIK
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Fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Griin grubu 'Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen Grtnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar'

Aralik ayinda fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Griin gruplarinda ilk sirada 6,2 milyar $ ile Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen Uriinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar yer almaktadir. Gegen
yila gére bu triin grubundaki ithalat %9,1 azalmistir. Bu triin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcalari Giriin grubundaki ithalat %14,1 artis ve 4,3 milyar S ile takip etmektedir.
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari triin
grubundaki ithalat ise bir 6nceki yila gére %21,1 artisla 3,8 milyar $ olarak gergekleserek bu dénemde en fazla ithalat
gergeklestirilen 3. Grlin grubu olmustur.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil

Arahk 2025 Ocak-Aralik 2025
Fasil ithalat Degisim ithalat Degisim
Fasil Acikl
Sra yody Fast Aciklamasi (milyon $) (%) (milyon $) (%)
1 27 Mllnera_l' y.fa\kltlar, .n?'lneral.yaglar ve bun.larln damitilmasindan elde 6.188 91 62.590 46
edilen Urlinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar
) 34 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler, 4.258 141 41.650 53
bunlarin aksam ve pargalari
3 37 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger 3761 211 36.869 164
kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
4 35 EI"elitrlkull makina ve cihazlar, se§ kaydetme-verme, televizyon 7939 227 29980 10,1
gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
5 71 Klymetll veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 2272 19,3 28111 13.0
micevherci esyasl, metal paralar
6 72 Demir ve gelik 1.847 -16,1 22.207 -6,1
7 39 Plastikler ve mamulleri 1.313 7,0 15.630 0,0
8 88 Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalar 1.036 515,4 5.422 23,1
9 90 th|k, fotograf, sinema, 6l¢, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve 372 20,0 7734 13,9
cihazlar, bunlarin aksam, parga ve aksesuari
10 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 752 49,4 7.096 16,1
11 74 Bakir ve bakirdan esya 752 74,3 7.494 24,6
12 29 Organik kimyasal Griinler 698 -15,7 8.935 -5,5
13 30 Eczacilk drinleri 686 31,6 6.500 19,7
14 10 Hububat 460 164,8 2.970 9,5
15 73 Demir veya gelikten esya 418 11,7 4,224 1,5
16 12 Yagh t.ohum ve meyveler, mu.ht(.ellf tane, tohum ve meyveler, 379 80,9 3359 221
sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
17 89 Gemiler ve suda ylizen tasit ve araglar 352 831,1 1.318 76,2
18 40 Kauguk ve kauguktan esya 344 7,6 4.108 4,3
19 38 Muhtelif kimyasal maddgleri(l?-lq.dlzel, yangin sondirme maddeleri, 325 124 3431 0,6
dezenfektanlar, hasarat oldurtciler, vb.)
20 15 Hayvarlsal,bltklsel veya m|!<r(?b|yal kati ve sivi yaglar, hazir yemeklik 322 243 3106 8,0
kati yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar
Liste Toplami 29.972 10,5 302.730 5,5
Diger 5.854 14,9 62.794 10,1
Toplam 35.826 11,2  365.524 6,3

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TUIK
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Yiksek teknolojili Griinlerin ihracati Aralik ayinda %51,9 artti

Tirkiye ihracati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Aralik ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracati bir énceki
yihin ayni dénemine goére %51,9 artisla ve %6,3 payla 1,55 milyar $ olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili
Uriinler ihracati ise %19 artisla ve %41,5 payla 10,21 milyar $'a ulasmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ihracati gecen
yila kiyasla %7,1 artisla ve %25,8 payla 6,34 milyar $ olmustur. Disiik Teknolojili Uriinler ihracati bu dénemde %1,2
degisim ve %26,4 pay ile 6,51 milyar S olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayi Uriin ihracati

Siniflama  imalat Sanayi Teknoloji
Kodu Sinifi Agiklamasi

1 Yiiksek Teknolojili Urtinler

) Orta Yuksek Teknolojili
Uriinler
Orta Dusuk Teknolojili

3 -
Urtinler

4 Disiik Teknolojili Uriinler
Toplam

ihracat
(milyon S)
1.554

10.210

6.343

6.505
24.612

Aralik 2025

Degisim
(%)

51,9
19,0
7,1

1,2
12,1

Pay
(%)

6,3

41,5

25,8

26,4
100,0

Ocak-Aralik 2025

ihracat
(milyon S)
9.917

102.105

70.551

75.148
257.722

Degisim
(%)
12,7

10,6
1,7

-1,0
4,6

Pay
(%)
3,8

39,6
27,4

29,2
100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Yuksek teknolojili Griinlerin ithalati Aralik ayinda %51,8 artti

Turkiye ithalati teknoloji yogunluguna gére incelendiginde, Aralik ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati bir dnceki
yilin ayni dénemine goére %51,8 artisla ve %14,6 payla 4,24 milyar $ olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili
Uriinler ithalatiise %14,4 artisla ve %44,1 payla 12,79 milyar $'a ulasmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ithalati gegen
yila kiyasla %8,3 artisla ve %30,4 payla 8,8 milyar $ olmustur. Disiik Teknolojili Uriinler ithalati bu dénemde %-6,3
degisim ve %10,9 pay ile 3,15 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ithalati

) . . Aralik 2025 Ocak-Aralik 2025
Siniflama Imalat Sanayi Teknoloji ) )
Kodu Sinifi Agiklamasi Ithalat Degisim Pay Ithalat Degisim Pay
(milyon $) (%) (%) (milyon$) (%) (%)
1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 4.242 51,8 14,6 35.393 14,2 11,8
2 Orta Ylksek Teknolojil 12.792 14,4 44,1 132.348 7,8 44,3
Uriinler
3 Orta Diigiik Teknolojili Uriinler 8.801 8,3 30,4 94.390 6,9 31,6
4 Diisiik Teknolojili Uriinler 3.154 -6,3 10,9 36.718 -3,2 12,3
Toplam 28.989 13,8 100,0 298.849 6,7 100,0
Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Tiketim Mallari ihracatinin payi %32,2 olarak gerceklesti

ihracat mal cinsine gére incelendiginde, 2025 yilinin Aralik ayinda Yatirim (Sermaye) Mallari ihracatinin bir &nceki yilin
ayni dénemine gére %33,9 artis ve %17,7 pay ile 4,66 milyar $ olarak gerceklestigi gorilmektedir. Hammadde-
Aramallar ihracati %6,4 artis ve %44,6 payla 11,77 milyar $ olarak gerceklesmistir. Tliketim Mallari ihracati ise %1,3
artis ve %32,2 payla 8,5 milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ihracat

Aralik 2025 Ocak-Aralik 2025
GEG Kodu GEG Aciklamasi (mi:;';cg§ Degis(f%':‘) i;‘; (mi'lcgicg; Degis(f;:) T;‘;
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 4.663 33,9 17,7 38.756 14,2 14,2
2 Hammadde-Aramallar 11.772 6,4 44,6 135.894 4,0 49,7
3 Tiketim Mallar 8.498 1,3 32,2 92.894 -0,8 34,0
4 Diger 1.477 217,1 5,6 5.890 68,4 2,2
Toplam 26.411 12,8 100,0 273.434 4,5 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Hammadde-Aramallar ithalatinin payr %65,6 olarak gergeklesti

Mal cinsine gore ithalat incelendiginde, 2025 yilinin Aralik ayinda Yatirim (Sermaye) Mallari ithalatinin bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %38,6 artis ve %17,9 pay ile 6,41 milyar S olarak gerceklestigi goriilmektedir. Hammadde-
Aramallar ithalati %6,3 artis ve %65,6 payla 23,49 milyar $ olarak gerceklesmistir. Tiketim Mallari ithalati ise %6,8 artis
ve %16,2 payla 5,79 milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ithalat

Aralik 2025 Ocak-Aralik 2025
GEG Kodu GEG Agiklamasi (mill\:xlg; Deéis(zyror; T;\; (m“tgilg; Deéis(;:'; T;\;
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 6.406 38,6 17,9 54.892 8,4 15,0
2 Hammadde-Aramallar 23.493 6,3 65,6 250.228 5,0 68,5
3 Tuketim Mallan 5.791 6,8 16,2 59.237 8,8 16,2
4 Diger 136 110,3 0,4 1.167 78,0 0,3
Toplam 35.826 11,2 100,0 365.524 6,3 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler

Avrupa Birligi: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan

Yakin ve Orta Dogu: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Lilbnan, Oman, Suriye, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen

Diger Avrupa (AB Harig): Arnavutluk, Andorra, Beyaz Rusya (Belarus), Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Norveg, Rusya, San Marino, Sirbistan, isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik, izlanda, Lihtenstayn, Moldova, Monako,
Kosova, Vatikan

Diger Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Bhutan, Brunei, Cin, Ermenistan, Filipinler, Gircistan, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kambogya, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kore, Gliney Kore, Laos, Malezya, Maldivler,
Mogolistan, Myanmar, Nepal, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Tayland, Tirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam,
Dogu Timor

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika
Kuzey Afrika: Cezayir, Misir, Libya, Fas, Sudan, Tunus, Bati Sahra

Diger Afrika: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Komorlar, Kongo Cumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini, Etiyopya,
Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali,
Moritanya, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra
Leone, Somali, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve

Orta Amerika ve Karayipler: Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kosta Rika, Kiiba, Dominika, Dominik
Cumhuriyeti, El Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Panama, Saint Kitts ve Neuvis,
Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Trinidad ve Tobago

Glney Amerika: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela
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Kidresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

2025 yilinda emtia piyasalari genelinde gézlemlenen fiyat baskisina karsin, altin ve bakir gibi belirli metaller tarihi seviyelerde
yikselis kaydetmistir. Diinya Bankasi tahminlerine gore; zayif kiiresel ekonomik bliylime ve artan petrol arzi gibi faktérlerin
etkisiyle genel emtia fiyat endeksi diisus egiliminde seyretmistir. Ancak, bu genel goriinimin aksine, altin ve bakir fiyatlar
kendilerine 6zgi dinamikler nedeniyle rekor seviyelere ulagmistir.

Altin fiyatlari, 2025 yili boyunca son kirk yilin en glgli performansini sergileyerek %65'in Uzerinde deger kazanmis ve ons
basina 4.400 dolar seviyelerinde rekor tespit etmistir. Turkiye'de ise gram altin, yil sonu itibariyla Tiirk Lirasi cinsinden %100'U
asan getiri saglayarak en yuksek kazandiran yatirim araci konumuna gelmistir. S6z konusu olaganustl yukselisin temelinde;
Amerikan Merkez Bankasi'nin faiz indirimi beklentileri, diinya genelindeki jeopolitik gerilimler ve kiiresel merkez bankalarinin
suregelen glgli alimlari yer almaktadir. Faiz oranlarinin disecegi yoniindeki beklentiler, altinin cazibesini artirmistir. Ayni
zamanda ticaret savaslari ve bdlgesel catismalar gibi riskler, yatirimcilari altin gibi geleneksel glivenli liman varliklara
yoneltmistir. Bazi uluslararasi yatirim bankalari, merkez bankasi talebinin ve yatirimci ilgisinin slirecegi 6ngorisuyle, altinin
2026 sonuna dogru ons basina 5.000 dolar seviyesini test edebilecegini ifade etmektedir.

Bakir piyasasi da benzer sekilde tarihi bir performans géstermistir. Londra Metal Borsasi'nda bakir fiyatlari, ton basina 11.771
dolara ulasarak rekor kirmis ve yil genelinde %40'in (izerinde artis kaydetmistir. Cin'in Sanghay Vadeli islemler Borsasi'nda ise
fiyatlar ilk kez ton basina 100 bin yuan (yaklasik 14.230 dolar) seviyesine yaklasmistir. Bakirdaki bu glgla ylkselisin ardindaki
ana itici glic, kiiresel enerji donlisimii ve sanayideki dijitallesme olmugtur. Elektrikli araglar, rlizgar ve glines enerjisi sistemleri,
sarj altyapilari ve yapay zeka veri merkezleri igin gerekli bakir talebi hizla artmistir. Arz tarafinda ise Endonezya gibi 6nemli
Uretici Ulkelerdeki bliyik madenlerde yasanan Uretim kesintileri ve operasyonel zorluklar, piyasadaki arz endiselerini
derinlestirmis ve fiyat artisini hizlandirmistir. Uzman analizlerine gore; yapisal talep gigli kalmaya devam etmekle birlikte,
2026 yilinda piyasada bir arz fazlasi olusabilecegi ve bu durumun fiyat artis hizini yavaslatabilecegi 6ngériilmektedir.

2026 yilina iliskin degerlendirmelerde, emtia piyasalarini sekillendirecek bir dizi kritik risk ve firsat dne ¢ikmaktadir. ilk olarak,
ABD'nin rafine bakir ithalatina yonelik olasi yiiksek oranli gimrik vergisi karari ve Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) tam olarak ydrirlige girmesi, uluslararasi ticaret akiglarini ve Uretim maliyetlerini dogrudan
etkileyecek dnemli politika degisiklikleri olarak degerlendirilmektedir. ikinci olarak, Fed'in nihai faiz kararlari ve ABD dolarinin
degerindeki dalgalanmalar, altin basta olmak tizere tiim emtia fiyatlari igin temel belirleyici olmayi slrdiirecektir. Son olarak,
ongorilemeyen jeopolitik gelismeler veya biiyiik tretici Gilkelerdeki beklenmedik arz soklari, 6zellikle bakir ve altin gibi hassas
piyasalarda ani ve sert fiyat hareketlerine yol agabilme potansiyeli tasimaktadir.

Ozetle, 2025 yili emtia piyasalarinda enerji ve tarim {riinleri gibi sektérlerdeki yumusamaya karsin, altin ve bakirin kiiresel
belirsizlikler ve yapisal dontisim trendleri nedeniyle 6ne ¢iktig bir yil olmustur. 2026 yilinin ise bu trendlerin sinanacagi,
politika risklerinin netlesecegi ve yeni dengelerin olusmaya baslayacagi bir dénem olacagi degerlendirilmektedir.1s
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Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan kiresel emtia fiyatlari verilerine gére 2025 yili Aralik ayinda;

e Dinya Bankasi tarafindan yayinlanan kiresel emtia fiyatlari verilerine gore Enerji fiyatlari endeksi bir 6nceki
aya gore %1,3 azalmistir. Yillik bazda ise eneriji fiyatlari endeksi %14,1 diismistir. Dogalgaz fiyatlari bir dnceki
aya gore %12,1 artarken, yillik bazda artis orani %40,6 olmustur. Ortalama Petrol fiyatlari ise aylik bazda %2,3
diserken, gegen yilin Aralik ayina gore fiyatlar %15,8 azalmistir.

e Metal fiyatlari endeksi bir énceki aya gére %5,3 artmistir. Yilhk bazda ise Metal fiyatlari endeksi %19,2
yukselmistir. Aliminyum fiyatlari bir 6nceki aya gore %2 artarken, yillik bazda artis. orani %13,2 olmustur.
Bakir fiyatlari ise aylik bazda %9 yiikselirken yillik bazda fiyatlar %32,2 artmistir. Demir fiyatlari aylik bazda
%2,1 oraninda artarken, yillik bazda fiyatlar %2,3 oraninda yiikselmistir.

o Degerli Metal emtia fiyatlari endeksi bu ay bir 6nceki aya kiyasla %8,4 oraninda ylikselmistir. Bir dnceki yilin
ayni dénemine gore endeks degeri %68,9 artmistir. Altin fiyatlari 2025 yilinin Aralik ayinda bir 6nceki aya gére
%5,4 artarken, Glimis fiyatlarinda artis orani %23,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ise Altin fiyatlarn %62,7 yikselmistir. Glimus fiyatlar bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%102,6 artmistir.

e  Gida Emtia Fiyatlari Endeksi aylik bazda %0,5 oraninda yiikselirken, Tarim Fiyatlari Endeksi %0,4 azalmistir.
Yillik bazda incelendiginde ise Gida Emtia Fiyatlari Endeksi %4,9 oraninda azalmis, Tarim Fiyatlari Endeksi ise
%8,8 oraninda gerilemistir.

Emtia Endeksleri ve Temel Emtia Fiyatlari

Ana grup emtia endeksleri ve temel emtia fiyatlarinin Aralik 2025 dénemi itibariyle degisimleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir. “Yilik” degisimler 2025 yili Aralik ayindaki degerlerin bir 6nceki yilin ayni ayina gore ortalama
degisimini, “Aylk” degisimler ise 2025 yili Aralik ayindaki degerlerin bir énceki aya gore ortalama degisimini ifade
etmektedir.

Enerji Fiyatlari Endeksi Enerji Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: %14,1% Aylk: %1,38% 115 -

Enerji fiyatlar endeksi Aralik 2025 déneminde 110 A

aylhk bazda %1,3 dismustiir. Endeks degeri bir 105 A

onceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda 100 4

%14,1 daha disuk seyretmektedir. Son 12 aylik 95

veriler incelendiginde endeks aylik bazda zirve 5

noktasina 103,5 ile Ocak 2025 déneminde

ulasirken, 82,9 ile Aralik 2025 doneminde en 85 1

dustk endeks degeri gormustar. 80 " " " " " " " " " " " —
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Metal Fiyatlari Endeksi
Yillik: %19,2 % Ayhk: %5,3 %

Metal fiyatlari endeksi Aralik 2025 déneminde
aylk bazda %5,3 yukselmistir. Endeks degeri bir
onceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda
%19,2 daha yiksek seyretmektedir. Son 12 aylik
veriler incelendiginde endeks aylik bazda zirve
noktasina 126,3 ile Aralik 2025 déneminde
ulasirken, 104 ile Nisan 2025 déneminde en
dusuk endeks degeri gérmustir.

Degerli Metal Fiyatlari Endeksi
Yillik: %68,9% Aylk: %8,4 %

Degerli Metal fiyatlari endeksi Aralik ayinda bir
Onceki aya gore %8,4 oraninda artmistir. Bir
onceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ise
fiyat endeksi degeri %68,9 daha yliksektir. Son
12 aylk donemde en yliksek endeks degerine
336,1 ile Aralik 2025 déneminde ulasilirken, en
disik endeks degeri 202,6 ile Ocak 2025
déneminde gergeklesmistir.

Tarim Fiyatlari Endeksi
Yillik: %8,8 % Aylk: %0,4 %

Tarim fiyatlari endeksi Aralik ayinda bir 6nceki
aya gore %0,4 oraninda azalmistir. Bir 6nceki
yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ise fiyat
endeksi degeri %8,8 daha dusiiktir. Son 12 ayhk
doénemde en yiiksek endeks degerine 122,7 ile
Subat 2025 déneminde ulasilirken, en diisiik
endeks degeri 110,8 ile Ekim 2025 doneminde
gerceklesmistir.

Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Tarimsal Emtia Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Gida Fiyatlari Endeksi

Yillik: %4,9% Aylik: %0,5%

Gida fiyatlar endeksi Aralik ayinda bir dnceki aya
gore %0,5 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin
ayni ayi ile karsilastirildiginda ise fiyat endeksi
degeri %4,9 daha diistktir. Son 12 aylik
donemde en yiksek endeks degerine 114,4 ile
Ocak 2025 déneminde ulasilirken, en distik
endeks degeri 106,3 ile Ekim 2025 doneminde
gerceklesmistir.

Dogalgaz Fiyatlari

Yillik: %40,6% Ayhk: %12,1%

Aralik ayinda dogalgaz fiyatlari bir 6nceki aya
gore %12,1 yiikselmistir. Fiyatlar yillik bazda
incelendiginde bir 6nceki yila gére %40,6
oraninda daha yuksekte oldugu goriilmektedir.
Son bir yillik donemde ulasilan en yiiksek aylik
ortalama fiyat 4,3 USD/mmbtu ile Aralik 2025
olmustur. Bu donemde ortalama fiyatlarin aylik
bazda en dusik noktasi ise 2,9 USD/mmbtu ile
Agustos 2025 doneminde gergeklesmistir.

Petrol Fiyatlari

Yillik: %15,8 % Aylik: %2,3%

Petrol fiyatlar Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%2,3 oraninda azalmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayi
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %15,8
daha dusiktir. Son 12 aylik donemde en ylksek
aylk ortalama fiyatlara 78,2 USD/varil ile Ocak
2025 déneminde ulasilirken, en disik ortalama
fiyat 60,9 USD/varil ile Aralik 2025 déneminde
gerceklesmistir.

Gida Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Dogalgaz Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/mmbtu)
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Petrol Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/varil)
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Kauguk Fiyatlari Kauguk Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kg)

Yillk: %13,5% Aylik: %1,5%

2,8 7
Aralik ayinda kauguk fiyatlari bir dnceki aya gore 2,6 -
%1,5 yukselmistir. Fiyatlar yilhk bazda 54
incelendiginde bir 6nceki yila gore %13,5 ’
oraninda daha diisiik oldugu goriilmektedir. Son 2,2 A
bir yilhk dénemde ulasilan en yiiksek aylik 2,0
ortalama fiyat 2,4 USD/kg ile Subat 2025 15
olmustur. Bu dénemde ortalama fiyatlarin aylik

bazda en diisiik noktast ise 2 USD/kg ile Ekim 16

N . L Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
2025 déneminde gergeklesmistir. ? Y - Y
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Altiminyum Fiyatlari Aliminyum Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)

Yillik: %13,2%  Aylk: %2 % 3.000 -

Aliminyum fiyatlari Aralik ayinda bir 6nceki aya 2.300 1

gore %2 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin ayni ;'jgz :

ayi ile karsilastirildiginda ise ayhk fiyatlar %13,2 5600 4

daha yiksektir. Son 12 aylik donemde en yiiksek 2.500 A

aylik ortalama fiyatlara 2875,5 USD/ton ile Aralik 2.400 A

2025 déneminde ulasilirken, en disik ortalama 2.300 -

fiyat 2371,6 USD/ton ile Nisan 2025 déneminde 2.200

gerceklesmistir. 210 —/—m————————————————
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Bakir Fiyatlari Bakir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
Yilhk: %32,2 4% Aylk: %9 % 12.000 -

Aralik ayinda bakir fiyatlari bir dnceki aya gére 11.500 1
%9 ylkselmistir. Fiyatlar yilhk bazda 1;'222 :
incelendiginde bir 6nceki yila gére %32,2 10,000
oraninda daha yiksekte oldugu gérilmektedir. 9.500 4
Son bir yillik dénemde ulasilan en yiiksek aylik 9.000 A

ortalama fiyat 11785,3 USD/ton ile Aralik 2025 8.500 A
olmustur. Bu dénemde ortalama fiyatlarin aylik 8.000 1
bazda en dustik noktasi ise 8991,4 USD/ton ile 7.500

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Ocak 2025 déneminde gergeklesmistir. 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay
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Demir Fiyatlari Demir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kuru ton)

Yillik: %2,3 % Ayhk: %2,14% 145 -
Aralik ayinda demir fiyatlari bir dnceki aya gore 135
%2,1 yukselmistir. Fiyatlar yilhk bazda 15
incelendiginde bir 6nceki yila gore %2,3
oraninda daha yiiksekte oldugu gériilmektedir. 115 4
Son bir yillik donemde ulasilan en yiksek aylik 105 A
ortalama fiyat 105,1 ile USD/kuru metrik ton o | '/‘\‘\._\/_W.
Subat 2025 olmustur. Bu donemde ortalama
fiyatlarin aylik bazda en diisiik noktasi ise 92,3 HE - —————
: . . Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
USD/kuru metrik ton ile Haziran 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
doneminde gergeklesmistir.
Onceki12 Ay —@—Son 12 Ay

Kursun Fiyatlari Kursun Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)

Yillik: %2,5% Aylk: %2,9% 2950 -

Kursun fiyatlari Aralik ayinda bir énceki aya gore 2.200

%2,9 oraninda azalmistir. Bir dnceki yilin ayni ayi 2.150 A1

ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %2,5 daha 2.100 +

disiiktir. Son 12 aylik ddnemde en yiiksek aylk 2.050 +

ortalama fiyatlara 2033,2 USD/ton ile Mart 2025 2.000 +

déneminde ulasilirken, en diisiik ortalama fiyat 1.950 4

1903,5 USD/ton ile Nisan 2025 déneminde 1.900 1

gerceklesmistir. 1.850 " " " " " " " " " i " —
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Altin Fiyatlari Altin Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons)

Yillik: %62,7 % Aylik: %5,4 % 4650 -

Aralik ayinda altin fiyatlar bir 6nceki aya gére 4150 4

%5,4 yukselmistir. Fiyatlar yilhk bazda 2650 -

incelendiginde bir 6nceki yila gére %62,7

oraninda daha yiiksekte oldugu goriilmektedir. 3.150 1

Son bir yilik dénemde ulasilan en yiksek aylik 2650 A

ortalama fiyat 4309,2 USD/ons ile Aralik 2025 5150

olmustur. Bu donemde ortalama fiyatlarin aylik

bazda en dustik noktasi ise 2709,7 USD/ons ile 1.650 T T T T T T T j " " T —
. i L. Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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GUmus Fiyatlari GUmus Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons)

Yillik: %102,64  Aylk: %23,6% 68 -

Gulmiis fiyatlari Aralik ayinda bir 6nceki aya gére gz

%23,6 oraninda artmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayi 53 |

ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %102,6 48 A

daha yiiksektir. Son 12 aylik ddnemde en yiiksek 43 1

aylik ortalama fiyatlara 62,3 USD/ons ile Aralik 22

2025 déneminde ulasilirken, en diisik ortalama 28 |

fiyat 30,4 USD/ons ile Ocak 2025 doneminde 23 1

gerceklesmistir. 18 " " " " " " " " " i " —
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Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

2023 2024 Oca.- Oca-

Emtia 2010 Ara.  Ara. ort Ara.  Ara. Yillk Kas. Ara. Ayhk

1 ' g (9 g (9
Endeksleri  Baz Yil a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 2024 2025 Deg. (%) 2024 2025 Deg.(%) | 2025 2025  Deg.(%)

Ort. Ort.

Enerji 100 |111,1 100,4 109,1 107,2 102,5 1053 101,3 96,9 1014 90,5 -10,7 | 96,5 82,9 -14,1 84,0 82,9 -1,3
Metal 100 |117,3 109,1 1059 103,5 1051 120,8 113,8 116,9 106,4 111,7 50| 105,9 126,3 19,2 119,9 126,3 5,3
'\Dﬂeegt:h 100 143,1 150,5 146,6 149,2 1554 177,5 187,2 200,6  178,1 254,0 42,6 1 199,0 336,1 68,9 310,2 336,1 8,4
Tarim 100 |112,2 111,6 109,8 110,0 111,2 116,4 113,6 1188 114,6 1159 1,2 122,2 1115 -8,8 111,9 111,5 -0,4
Gida 100 |129,5 126,8 123,4 122,1 117,6 116,6 113,3 1159 116,2 109,7 -5,6 | 115,1 109,5 -4,9 109,0 109,5 0,5

Kaynak: Diinya Bankasi

Temel Emtia Fiyatlari Degisimi

Deger: ABD Dolari 2023 2024 Oca-  Oca-

Ara. Ara. ort. Ara. Ara. Yilhk Kas. Ara. Ayhk
Emtia Birim a1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 2024 2025 Deg. (%) 2024 2025 Deg.(%)| 2025 2025 Deg.(%)

Ort. Ort.
Dogalgaz* mmBtu 2,7 2,2 2,6 2,7 2,1 2,1 2,1 2,4 2,2 3,5 60,9 3,0 4,3 41 3,8 4,3 12,1
Petrol** varil 81,4 782 868 84,0 831 849 802 746 78,7 67,4 -14,4 1 72,3 60,9 -15,8 62,3 60,9 20
Kauguk kg 161 154 1,51 1,65| 2,07 2,23 237 244 2,28 2,18 -4,1 | 2,38 2,06 -13,5 2,03 2,06 1,5
Aliminyum  ton 2405 2.266 2.160 2.192 | 2.199 2.523 2.381 2.573 | 2.419 2.632 8,8 2.541 2.876 13,2 2.819 2.876 2,0
Bakir ton 8.944 8474 8368 8.176 | 8.444 9.751 9.198 9.175 9.142 9.947 8,8 8.916 11.785 32,2 110.812 11.785 9,0
Demir ton 126,1 112,0 115,2 129,0 123,3 113,0 99,9 101,4| 109,4 100,2 -8,4 | 102,2 104,6 2,3 102,5 104,6 2,1
Kursun ton 2,137 2.119 2.172 2.116 | 2.074 2.166 2.034 2.004 | 2.069 1.962 -5,2| 1.990 1.940 -2,5| 1.998 1.940 -2,9
Altin ons 1.888 1.978 1.929 1.976  2.072 2.336 2.480 2.663 | 2.388 3.442 44,1 | 2.648 4.309 62,7 | 4.087 4.309 5,4
Gimus ons 22,5 242 236 232 234 288 295 314 28,3 39,8 40,8 | 30,8 62,3 102,6 50,4 62,3 23,6

Kaynak: Diinya Bankasi
*Dogalgaz fiyatlari icin ABD piyasa fiyatlari kullaniimaktadir.
**petrol fiyatlari igin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullanilmaktadir.
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Notlar

Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla emtia
fiyatlarini belirli ylizdesel agirlikta gruplandirarak referans bir yila gore fiyat seviyesini gosteren endekslerdir.

Dinya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets internet sitesinde yayinlanmakta ve duzenli
olarak her ay glincellenmektedir.

Dinya Bankasi veritabanindan alinan son aylara iliskin veriler gegici olup ilerleyen dénemlerde revize
edilebilmektedir.

Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmistir.
o  Enerji Emtialar Fiyat endeksi: ham petrol (%84), kémiir (%4,7), dogal gaz (%10,8)
o  Tarim Emtialari Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde (%25,4)
o Gida Emtialan Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitki yaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aliminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9), kursun
(%1,8), nikel (%8,1), kalay (%2,1), ¢inko (%4,1)

o Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi: altin (%77,8), gims (%18,9), platin (%3,3)

Endeks hesaplamalarinda kullanilan fiyatlar cesitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Ornek: dogal gaz
fiyatlari igin Bloomberg, Thomson Reuters, The Wall Street Journal ve Diinya Bankasi kaynaklarindan "Natural
Gas (U.S.), spot price at Henry Hub, Louisiana spot prices" piyasa verileri kullanilmaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinliik fiyatlarin ortalamasi alinarak, dénemsel fiyatlar ise aylik fiyatlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.
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AB SKDM

Son Gelismeler

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin (AB SKDM) gegis asamasi 1 Ekim 2023’te; mali yukimliliik getiren
kesin dénemi ise 1 Ocak 2026’da yurlrluge girmistir. Dizenleme ile AB’deki ithalatgiya SKDM kapsamindaki Grinlerin
emisyonlarini hesaplama ve geyreklik dénemde raporlama yUukimlGliga getirilmistir. Gegis doneminde toplanan gomulid
emisyon verileri, nihai dénemde kullanilacak metodolojinin gelistirilmesi amaciyla kullaniimistir.

Demir-gelik, aliminyum, glibre, cimento, elektrik ve hidrojen sektérlerinde belirlenen triinler SKDM kapsamina girmektedir.
Baslangicta karbon yogun ve karbon kagagi riski en ylksek dizeyde bulunan belirli Griin ve ara girdileri igeren SKDM
kapsaminin genisletilmesi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda 17 Aralik 2025 tarihinde Avrupa Komisyonu 1 Ocak 2028 itibariyla
SKDM'nin kapsamindaki Uriinleri gelik ve aliminyum yogun, kullaniclya yonelik asagi yonla drtinleri (downstream) icerecek
sekilde genisletilmesini 6Gnermistir.

Kapsam genisletiimesine yonelik dnerinin yani sira Avrupa Komisyonu, SKDM'nin etkisiz kiinmasina karsi ilave dnlemler,
Gegici Karbonsuzlagsma Fonu, emisyon dogrulama ve dogrulayicilarin akreditasyonu, emisyon hesaplama metodolojisi, ETS
kapsamindaki Ucretsiz tahsisatlarin uyarlanmasi, SKDM sertifika fiyatlari, SKDM Kayit Sistemi ve varsayilan emisyon degerleri
hususlarinda yeni mevzuat yayinlamistir.

SKDM Kapsam Genisleme Onerisi

SKDM Onerisi — Asagi Yonli Uriinlere Genisleme?’

Uretimin daha zayif iklim politikalarina sahip tlkelere

kaymasi veya AB mengeli Uriinlerin daha ylksek karbon Urlin Kategorisi CN Kodu Sayis
icerigine sahip ithalatla ikame edilmesi riskini bertaraf || Motorlu Kara Tasitlan ve Sasileri 39
etmek amacyla  Avrupa Komisyonu, SKDM'nin || ganayi Makineleri ve Makine Ekipmanlari 34
kapsamini makine ve ev aletleri gibi yaklasik 180 adet
celik ve aliiminyum yogun ve kullanicilara yoénelik || Metallerden Esya 28
Urinleri kapsayacak sekilde genisletmeyi || Motorlu Kara Tagiti Parcalar ve Sistemleri 21
planlamaktadir. - T,
Ev Aletleri ve Tiiketici Uriinleri 18
insaat ve Kaldirma ekipmanlan 17

S6z konusu asagl yonli drinlerin biyik c¢ogunlugu .
(%94), yi.'lksek oranda (ortalama %79) (;ellk ve Motor, Motor ve Enerji Uretim Ekipmanlar 7
aliminyum igerigine sahip, agir makine ve oOzel
ekipmanlarda  kullanilan  sanayi tedarik  zinciri
Urinleridir. Bunlar arasinda ana metal baglanti
elemanlari, silindirler, endistriyel radyatorler veya

Elektrikli ve Elektronik Pargalar 6
Medikal, Laboratuvar ve Givenlik Ekipmanlari | 5

Tarim ve Bahge Ekipmanlar 5

TOPLAM 180

Kaynak: Ticaret Bakanligi

16 European Commission (2025) Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL amending Regulation
(EU) 2023/956 as regards the extension of its scope to downstream goods and anti-circumvention measures _ 7
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dokiim makineleri yer almaktadir. Daha kiiglik bir payi (%6) ise hane halki Girtinleri olugturmaktadir. 8

SKDM'nin Etkisiz Kilinmasina Karsi Tedbirler

Enerji yogun Uriinlerde emisyonlari azaltmak amaciyla hurda kullanimini tesvik eden Avrupa Komisyonu, tiiketim oncesi
aliminyum ve celik hurdasini SKDM hesaplamalarina dahil etmektedir. Temel Oneriler arasinda, SKDM kapsamindaki
Grtnlerin izlenebilirligini artirmaya yonelik glglendirilmis raporlama yukumlaltkleri ile emisyon yogunlugunun yanlis beyan
edilmesine karsi 6nlemler yer almaktadir. Gergek degerlerin givenilir olmadigi durumlarda ek kanit talep edilebilecek, bu tir
ozel hallerde (ilke ortalamalarina dayali varsayilan degerler kullanilabilecektir. *°

Gegici Karbonsuzlagsma Fonu

Avrupa Komisyonu, SKDM kapsamindaki Urtnleri Greten AB firmalarini gegici olarak desteklemek ve karbon kagagi risklerini
azaltmak amaciyla Gegici Karbonsuzlasma Fonu’nu duyurmustur. Fon kapsaminda, karbon kagagi riski devam eden Uriinler
icin AB ETS kaynakli karbon maliyetlerinin bir kismi geri 6denecektir. 2026 ve 2027 yillarinda finansmanin %25’inin, SKDM
sertifika satislarindan elde edilecek gelirler ile Gye devletlerin katkilari; kalan %75’inin ise AB'nin “6z kaynaklari” ile saglanmasi
planlanmaktadir. 2 Gegici Karbonsuzlasma Fonu’nun Avrupa Komisyonu tarafindan Uye Devletlerle yakin is birligi icinde
dogrudan yonetim usulliyle uygulanmasi 6ngorilmektedir. 2

Emisyon Dogrulama ve Dogrulayicilarin Akreditasyonu

Ugiincii bir Glke dreticisi tarafindan hesaplanan mallara iliskin gdmilii emisyonlar bagimsiz bir dogrulayici tarafindan
dogrulanamazsa, varsayilan degerlerin kullanilmasi gerekmektedir. Komisyon, akredite dogrulayicilar tarafindan izlenmesi
gereken dogrulama ilkelerini ve akreditasyon verilmesine iligkin kosullari ortaya koyan duzenlemeleri yaymlamistir. S6z
konusu kurallar, AB ETS ile uluslararasi alanda gegerli ISO standartlari baz alinarak hazirlanmigtir. Akreditasyon basvurusunda
bulunan kuruluslar, AB’ye ek olarak herhangi bir G¢lincii ilkede yerlesik olabilir; ancak AB akreditasyon kuruluslari tarafindan
akredite edilmeleri gerekmektedir. 22 Bu kapsamda Ticaret Bakanligi tarafindan TURKAK’in akreditasyonunun taninmasi igin
girisimlerde bulunulmaktadir. 2

Beyan edilen gomili emisyonlarin dogrulama ilkelerinin uygulamasina dair yayimlanan dizenlemeye gore dogrulama
surecinin bir pargasi olarak dogrulayicilar, ilgili mallarin retildigi tesislere fiziksel saha ziyareti gergeklestirmekle yikiumludar.
Dogrulamaya tabi olunan ilk yilda, tesisin fiziksel olarak ziyaret edilmesi her durumda zorunludur. Dogrulamaya tabi olunan
ikinci yilda, saha ziyaretine iliskin maliyetleri ve idari yiki azaltmak amaciyla dogrulayici fiziksel saha ziyaretini sanal saha
ziyaretiyle ikame edebilir veya saha ziyaretinden feragat edebilir. Ancak dogrulamanin givenilirliginin zedelenmemesini
teminen belirli kriterlerin karsilanmasi gerekmektedir. Dogrulayici bu karari yalnizca bir dnceki yil fiziksel saha ziyareti
gerceklestirmis olmasi halinde alabilir. Diizenlemeye gore fiziksel saha ziyaretleri en az iki yilda bir yapilmalidir. AB’ye elektrik
ithalati yapilan veya mallarin Uretiminde kullanilan tesislerin fiziksel saha ziyaretinin sanal saha ziyaretiyle degistirilmesine
yonelik ilave esneklik taninmasi hususunda hiikiim bulunmaktadir. 2 Gémiilii Emisyonlarin Dogrulanmasina iliskin Uygulama
TizUglnun eki kapsaminda dogrulama rapor sablonu yayinlanmistir. Sablon kapsaminda operator, tesis, dogrulama raporu,
dogrulayici, dogrulayici ekip, saha ziyaretleri, dogrulama kapsami, tesis izleme plani ve onciil girdilerin veri dogrulamasi
konularinda bilgi istenmektedir.

Emisyon Hesaplama Metodolojisi

Mallarin gdmiilii emisyonlarinin hesaplanabilmesi icin sistem sinirlari tanimlanmalidir. isletmeciler emisyonlari tesis
dizeyinde izlemeli, Gretim proseslerine ve ilgili mallara tahsis edecegi emisyonlari tespit etmelidir. Tesis dizeyinde
emisyonlarin belirlenebilmesi icin ayni fonksiyonel birimin uygulandigi mallar igin Gretim prosesleri tanimlanmalidir. Genel
kural olarak, fonksiyonel birim (AB) 2023/956 sayili Ttziigin Ek I'inde yer alan ayni CN kodu kapsamindaki mallarin ton

18 European Commission (17.12.2025) Commission strengthens the Carbon Border Adjustment Mechanism* _~7

19 European Commission (17.12.2025) Commission strengthens the Carbon Border Adjustment Mechanism* 7

20 European Commission (17.12.2025) Commission strengthens the Carbon Border Adjustment Mechanism* _ 72

2! European Commission (2025) Proposal for a Regulation Of The European Parliament And Of The Council Establishing the Temporary
Decarbonisation Fund__ /1

22 European Commission (17.12.2025) Commission strengthens the Carbon Border Adjustment Mechanism* 2

2 Ticaret Bakanligi (05.01.2026) AB SKDM Uygulama Dénemi istisare Toplantisi

2 European Commission (2025) Commission Implementing Regulation (EU) 2025/2546 of 10 December 2025 on the application of the
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cinsinden miktaridir. Bununla birlikte gimentonun emisyonu igindeki klinker; glibrenin emisyonu igindeki azot icerigine bagli
oldugu icin bu mallarin fonksiyonel birimleri klinkerin ve azotun tonu olarak belirlenmelidir. Bazi glibreler igin, Konsey Tiizig
No 2658/87’nin Eklerinde diizenlenen ve mallarin agirhgi disindaki unsurlari 6lgen tamamlayici birim mevcuttur. Bunlar ayni
CN kodu kapsamindaki mallar arasindaki bilesim farkliliklarinin dikkate alinabilmesini amaglamaktadir. Bu durumlarda so6z
konusu tamamlayici birim, fonksiyonel birim olarak kullaniimahdir.

Demir ve gelik igin fonksiyonel birimler, CN kodlarinin gémuli emisyon hesaplamasinda yeterli ayrimi saglamasi nedeniyle
genel kurala uygun sekilde belirlenmelidir. Mallarin kalite ve bilesim agisindan yeterince benzer olmasi ve gomili
emisyonlarin hesaplanmasi amaciyla tekil bir Gretim sireci tanimlanmasi nedeniyle, aliminyum ve hidrojen igin fonksiyonel
birimin tanimlanmasinda genel kural yeterlidir.

AB’nin ithal ettigi mallarin raporlama dénem tespitini basitlestirmek ve yetkilendirilmis SKDM beyan sahipleri tizerindeki idari
yukd azaltmak amaciyla, s6z konusu mallarin ithalatinin gergeklestigi takvim yilinda Uretildiginin kabul edilmesi soz
konusudur. Tlziikte 6ngorilen izleme, hesaplama ve dogrulama metodolojisinin yalnizca 2026 yilindan itibaren uygulanacak
olmasi nedeniyle, raporlama donemi 2026 yili dncesindeki herhangi bir dénemi kapsayamaz. Operatdrlerin emisyon ve izleme
raporlarinin ingilizce sunulmasi gerekmektedir. 25

GOmult Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisine Dair Uygulama TlzUgun(in Ek I'inde sistem sinirlarina dair temel tanimlar,
sektorler bazinda sistem sinirlari, varsa sektorlere 6zel hikiimler ve fonksiyonel birimlere iliskin hususlara yer verilmistir.
Emisyon izleme plan ve metodolojisinin detaylari Ek 1I'de belirtilmistir. S6z konusu ekte Uretim sirecine iliskin dogrudan
emisyonlar belirlemek igin gerekli izleme ilkeleri ve yontemleri; fonksiyonel birimin Gretiminde 1si akislarinin yer aldigi
durumlarda uygulanmasi gereken izleme ve hesaplama kurallari; kompleks mallarin 6ncil girdilerine ait emisyon izlemede
uyulacak kurallar; dolayli emisyonlarin belirlenmesinde esas alinan elektrik tiiketiminin izlenmesine iliskin hususlar yer
almaktadir. Ayrica isletmeciler; Ek II’de belirtilen unsurlari asgari olarak iceren bir izleme plani tasarlamak ve uygulamakla
yukamluddar. Ek 1lII'te emisyonlarin Uriinlere atfedilmesine dair kurallar yer almaktadir. Ek IV’te ise emisyon rapor sablonu
aciklanmigtir.

Ucretsiz Tahsisatlarin Uyarlanmasi

AB ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisatlarin 2026-2034 donemi arasinda kademeli olarak son erdirilmesi planlanmaktadir.
Ucretsiz Tahsisatlarin Uyarlanmasina iliskin Uygulama Tizigl, ETS kapsaminda verilen iicretsiz tahsisatlarin kapsamini
yansitacak sekilde SKDM sertifikasi sayisinin nasil ayarlanacagini belirlemektedir. Ucretsiz tahsisatlarin uyarlanmasi, fiili

verilere dayanarak yapilabilecegi gibi, varsayilan SKDM kiyas degerleri esas alinarak da belirlenebilir.

AB ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisat sinirli sayida trlin kiyas degeri kullanilarak tesis diizeyinde belirlenmektedir. Emisyon ve
Grtnlere, Grin kiyas degerleri atanamadigl durumlarda, 1s1 ve yakit kiyas degerleri tamamlayici yaklasim kapsaminda
kullaniimaktadir. Ne 1s1 ne de yakit icin tamamlayici kiyas degerlerinin uygulanabildigi hallerde ise ilgili proseslere tarihsel
faaliyet diizeylerine dayali olarak proses emisyonu kapsaminda Ucretsiz tahsisat verilmektedir. S6z konusu AB ETS kiyas
degerleri ve tamamlayici yaklagsimlarin belli mallarin SKDM kiyas degerlerinin olusturulmasinda kullanilmasi 6ngorilmektedir.

Gergek Uicretsiz tahsisat uyarlanmasi igin yalnizca mallarin Uretildigi tesisteki proseslerin degil, ayni zamanda tesiste kullanilan
girdi malzemelerinin Giretim proseslerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica SKDM igin AB ETS’ye kiyasla daha ayrintili
bilgiye ihtiyac duyulmaktadir. Zira tesisin kiyas degerlerine gore alt kisimlara bélinmesi yaklasiminin mal dizeyinde de
uygulanmasi gerekecektir. Son olarak, mallara iliskin gergek Ucretsiz tahsisat uyarlanmasi biyiik 6lctide girdilerinin menseine
ve mallarin bilesimine baglidir. Gergek Ucretsiz tahsisat tespitinin lretim yolu, girdilerin mensei ve mallarin bilesimi gibi
hususlarda mallarin Uretildigi tesisin gercek kosullarini yansitmasi ve basit olmasi planlanmaktadir. SKDM kiyas degerlerinin
ithal edilen malin veya kullanilan girdinin mense tlkesinden bagimsiz olarak uygulanabilir olmasi 6ngdrilmektedir.

AB ETS kiyas degerleri 2021-2025 ve 2026—-2030 dénemleri igin belirlenmektedir. 2026—2030 doneminde uygulanacak SKDM
kiyas degerleri, s6z konusu donemde gecerli olacak AB ETS kiyas degerlerine dayanacaktir. Ayrica 1 Ocak 2028 tarihinden
itibaren AB ETS kapsaminda proses emisyonu Ucretsiz tahsisatin hesaplanmasinda kullanilan faktér, 2027’ye kadar kullanilan
degerden farkli olacaktir. Bu nedenle SKDM kiyas degerlerinin bu degisikligi dikkate almasi beklenmektedir.

2026-2030 donemine iliskin AB ETS kiyas degerlerinin 2026’nin baslarinda yayinlanmasi planlanmaktadir. 2026 yilinda
uygulanacak SKDM kiyas degerleri, 2026—2030 déneminde gegerli olacak tahmini ETS kiyas degerlerine dayanacak olup 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren uygulanacaktir. S6z konusu SKDM kiyas degerlerinin 2026—-2030 dénemine iliskin nihai AB ETS kiyas
degerlerinin yayimlanmasindan itibaren en geg bir ay icinde gézden gegirilecektir. 20262030 dénemi igin nihai ETS kiyas

25 European Commission (2025) Commission Implementing Regulation (EU) 2025/2547 of 10 December 2025 laying down rules for the
application of Regulation (EU) 2023/956 of the European Parliament and the Council as regards the methods for the calculation of emissions
embedded in goods _/
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degerlerine dayanan glincellenmis SKDM kiyas degerlerinin 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren ithal edilen mallara uygulanmasi
ongorilmektedir. Avrupa Komisyonu’nun, SKDM kiyas degerlerinin ¢ok yliksek veya ¢ok disiik olduguna dair kanit elde etmesi
halinde ilgili SKDM kiyas degerini revize etmesi beklenmektedir. 2

SKDM Sertifika Fiyatlari

SKDM Sertifika Fiyatina iliskin Uygulama Tiiziigii, SKDM sertifika fiyatlarinin nasil hesaplandigini ve beyan sahiplerinin
erisimine nasil sunuldugunu dizenlemektedir. Tiizige gore SKDM sertifikalarinin fiyati, 2026 yili igin AB ETS tahsisat
fiyatlarinin Gg aylik ortalamalari esas alinarak; 2027 yilindan itibaren ise AB ETS tahsisat fiyatlarinin haftalik ortalamasi esas
alinarak hesaplanacaktir. Haftalik ve Ug¢ aylik ortalamalarin hesaplanmasi sirasiyla takvim haftalari ve takvim geyrekleri
temelinde yapilip yalnizca ondalik iki basamaga yuvarlanacaktir. Tahsisat fiyatlarinin ortak agik artirma platformunda
hesaplanmasinda ayni yontem izlenerek euro cinsinden hesaplanacaktir. 2 SKDM sertifikalari yalnizca 1 Subat 2027 tarihinden
itibaren satilacagindan, 2026 yilinda ithal edilen mallar icin SKDM sertifikalarinin fiyati, ilgili ceyrek donem boyunca ETS
tahsisatlarinin ortalama fiyatini esas alacaktir. 28

Varsayilan Degerler

Varsayilan Degerlere iliskin Uygulama Tiizigli SKDM’nin maki yukiimliiliik getiren déneminde uygulanmak iizere, CN kodlari
ve mense llke bazinda varsayilan degerleri belirlemektedir. Varsayilan degerler ve marjlar en geg Aralik 2027’ye kadar gbzden

gecirilecektir. 2

Ulke ve riin rotasi bazli varsayilan degerler Tiiziigiin Ek I'inde yayimlanmistir. Sapma igin uygulanacak marjlar 2026’da %10;
2027'de %20 ve 2028'de %30’dur. Dolayli emisyon hesabi igin llke bazli emisyon faktori, alternatif varsayilan degerler
Tizugln Ek II’'sinde; elektrik ithalati icin varsayilan degerler Tuzugun Ek 11I’inde yer almaktadir. Girdinin tretim Ulkesi tespit
edilemiyorsa, Tazigln Ek IV’'Gnde yer alan varsayilan degerler kullanilacaktir.

SKDM Kayit Sistemi

Nihai SKDM Kayit Sistemine iliskin Kurallara Dair Uygulama Tiziigli kapsaminda getirilen yeni kurallar kayitlari
standartlastirmayi ve glivenli hale getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica yetkilendirilmis beyan sahipleri, yetki devri yoluyla erisim
hakki bulunan kisiler ve glimrik idareleri igin erisimi kolaylastirmayi; yetkili makamlar arasindaki bilgi alisverisini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. SKDM Operatorler Portali operatorler, dogrulayicilar ve bagimsiz kisiler igin SKDM kayit sistemine tek giris
noktasi olacaktir. Operator, dogrulayici veya yetkilendiriimis SKDM beyan sahibi tarafindan kaydedilen bilgilerin
dogrulanmasini ve belgelendirilmesini, s6z konusu aktorler arasinda bilgi alisverisini kolaylastiracaktir. 3

Ugiincii Ulkelerde Gdenen Karbon Fiyati

Ugiincii tlkelerde 8denen karbon vergisi mevzuatinin 2026’da aciklanmasi beklenmektedir. Ugiincii tilkelerde 6denen karbon
vergilerinin de akredite dogrulayicilar tarafindan dogrulanmasi gerekmektedir. Toplanan karbon vergilerinin Ureticilere iade
edilmedigi ve karbonsuzlagma igin kullanildiginin teyit edilmesi beklenmektedir.

SKDM yukUmlGliga 6rnek yil 2027 agisindan degerlendirilecek olursa; emisyonlar agisindan ihracatgilarimizin yil boyunca
emisyonun hesaplamasi gerekmektedir. Emisyonlarini AB igindeki ithalatgiya bildirebilir veya SKDM kayit sistemine kayitliysa
sisteme ekleyebilir. Ardindan akredite dogrulayicilar tarafindan séz konusu emisyonlarin dogrulanmasi gerekmektedir. Bu
kisimda dogrulama raporunun olmasi gerekmektedir. Her ¢eyrek sonunda en az %50’sinin satin alinmasi gerekmektedir.
Beyan verilmese dahi ceyrek dénemler bazinda satin alinip kayit sisteminde bulundurulmasi gerekmektedir. ilgili tarihlere
dikkat etmek kosuluyla SKDM iadesi mimkiindir. 3
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29 European Commission (2025) Commission Implementing Regulation (EU) 2025/2621 of 16 December 2025 laying down rules for the
application of Regulation (EU) 2023/956 of the European Parliament and the Council as regards the establishment of default values 2

30 European Commission (2025) Commission Implementing Regulation (EU) 2025/2550 of 10 December 2025 amending and correcting
Implementing Regulation (EU) 2024/3210 as regards the CBAM registry /1

31 Ticaret Bakanligi (05.01.2026) AB SKDM Uygulama Dénemi istisare Toplantis
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Topraktan Ekonomiye

Elif Saygilier'in sunumu ve IMMIB Genel Sekreteri Dr. Armagan Vurdu’'nun katkilariyla gerceklesen “Topraktan
Ekonomiye” programi, her bolimunde dis ticaretin glincel glindemini; emtia piyasalarindaki yon arayisini, madenciligin
ve stratejik madenlerin artan 6nemini ile yesil donlisimiin sanayi tzerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bigimde ele alan bir
tartisma zemini sundu. Programda ayrica kiiresel jeopolitik gelismelerin tedarik zincirleri ve fiyat olusum mekanizmalari
Gzerindeki yansimalari degerlendirilirken; farkli sektérlerden 6rnekler ve saha gézlemleri Gizerinden Tiirkiye’nin ihracat
kabiliyeti, rekabetciligi ve yeni donem stratejik dncelikleri masaya yatirildi. Programin boliimlerine CNBC-e’nin Youube
kanalinda yer alan “Topraktan Ekonomiye” /1 oynatma listesinden ulasilabilmektedir. Son haftalarda ele alinan ana
baslklardan bahsetmek gerekirse;

Londra Metal Borsasi ve Stratejik Minerallerin Jeopolitigi: Programda IMMIB Genel Sekreteri Dr. Armagan Vurdu’nun
Londra’dan katihmiyla, Londra Metal Borsasi Haftasi vesilesiyle LME'nin kiresel metal ticaretindeki merkezi rold,
tarihgesi ve isleyisi degerlendirildi. LME’de fiyat olusumunun ring/elektronik/telefon kanallari Gzerinden nasil
gerceklestigi; vadeli kontratlar yoluyla Uretici ve tiketicinin fiyat riskini ydnetme imkani ile depo-varant altyapisinin
piyasa istikrarina katkisi ele alind. istanbul Maden ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Vedat Oksiiz’tin katkilariyla
nadir toprak elementlerinin stratejik dnemi, tedarik zincirlerinde yogunlasma riski ve bu alandaki kiresel rekabet
bagliklari da masaya yatirildi.

Dubai Kozmetik Fuari, Kimya Sektoriiniin Doniisiimii ve Rekabet Giindemi: Bu bolimde Dr. Armagan Vurdu'nun
Dubai’de katildig1 kozmetik ve kisisel bakim fuarindan gozlemler Gizerinden sektor trendleri; parfiim segmenti, dogal
icerik, ambalaj-tasarim inovasyonu ile sa¢ bakimi/wellness basliklari cercevesinde aktarildi. Kiresel kozmetik pazarinin
blyklGgl ve bolgesel agirliklari ile Turkiye’nin ihracattaki konumuna iliskin genel cergeve paylasildi. Devaminda kimya
sektorlinlin genis tedarik zinciri agl icindeki rold, yesil déntsim ve dijitallesme dinamikleri 1siginda irdelendi; ayrica
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi’nin Kimya Teknolojileri Merkezi girisimi ve bu merkezin AR-
GE/sertifikasyon kapasitesine katkisi programda giindeme tasindi.

Kiiresel Ekonomiden Dongiisel Ekonomiye Gegisin Ana Basliklari: Programda kiresel ekonomideki gelismelerin
ardindan, diinyada dogrusal modelden donglisel modele yénelimin ne anlama geldigi; Tlirkiye ve dlinya perspektifinde
firsat ve riskler cercevesinde ele alindi. Déngtisel ekonominin “al/tret—kullan—at” yaklasimina kiyasla kaynak verimliligi,
cevresel etki ve kirllganlklar agisindan nasil bir déntisim onerdigi, makro blyime ve dis ticaret dengelerine muhtemel
yansimalariyla birlikte degerlendirildi. Bu c¢ercevede iklim politikalari, finansman araglari ve piyasa temelli
mekanizmalarin (6r. emisyon ticareti yaklasimi) donlsiim slirecindeki yeri de irdelendi.

Denizli’de “Kiiresel Uretim Siirecinde Tiirkiye” Etkinligi ve Bolgesel Rekabet Giicii: Bu yayinda Denizli’de diizenlenen
“Kiresel Gretim stirecinde Turkiye” bashkli etkinlik kapsaminda, Dr. Armagan Vurdu’nun “maden, finans ve yeni ihracat
stratejileri” odagindaki oturumda paylastigi degerlendirmeler programa tasindi. Denizli'nin sanayi ve ihracat
performansi, bilyik sanayi sirketleri igindeki temsili, turizm kapasitesi ve sehir ekonomisinin gesitlenen yapisi Gizerinde
duruldu. Mermer/dogal tas rezervleri ve ihracat katkisi ile bakir tel-kablo ihracatindaki payi gibi somut gostergeler
Gzerinden, sehrin maden-metal eksenli tretim glicii ve kiresel dalgalanmalara uyum kabiliyeti degerlendirilerek
gelecek doneme iliskin 6ngoriler paylasildi.

ABD’nin Yeni Giivenlik Yaklasimi, Korumacilik ve Cok Tarafliliktan ikili Pazarliklara Kayis: Programda, ABD’nin son
donemde o6ne gikan “gli¢ yoluyla baris”, midahale karsiti fakat izolasyoncu olmayan durus ve ulus-devlet vurgusu
Uzerinden jeopolitik mimarideki degisim tartisildi. Bu yaklasimin yalnizca giivenlik degil, ayni zamanda ticaret ve
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ekonomik diizeni etkileyen korumaci araglari (tedarik zinciri, enerji ve teknoloji yaptirimlari dahil) sistemin merkezine
tasidigi degerlendirmesi paylasildi. NATO nun gelecegi, Rusya-Ukrayna savasi sonrasi Avrupa’nin savunma harcamalari
ve kritik maden tedarik zincirleri baglaminda ABD-Cin rekabetinin daha somut bir glic dengesi miicadelesine evrildigi
hususlari da programda masaya yatirildi.

Yapay Zeka ve Dig Ticarette Verimlilik, Risk ve Uyum Yonetimi: Bu bolimde yapay zekanin dis ticaret siregleriyle
kesisim noktalari; karar alma, risk ve maliyet yonetimi ile uyum basliklari Gzerinden ele alindi. Otomasyon ile yapay
zeka arasindaki fark; yapay zekanin veriden 6grenerek tedarik, lojistik ve stok gibi alanlarda 6ngori Uretme
kapasitesiyle agiklanirken, Uretken yapay zekanin teklif metni, beyanname, e-posta ve sozlesme taslagi gibi icerik
Uretim sireglerindeki olasi kullanim alanlari da degerlendirildi. Boylece teknolojik donisiimin, firmalarin rekabet
glcline ve operasyonel dayanikliligina etkisi programda farkl boyutlariyla irdelendi.

iMMIiB’in 2025 Performansi ve Saha Faaliyetleri: Programda IMMIB catisi altindaki sektérlerin toplam ihracat katkis
ve 2025 genel gorinimi degerlendirilerek; kimyevi maddeler, elektrik-elektronik, ¢elik, demir-demir disi metaller,
micevher ve madencilik kalemlerinde gergeklesen ihracat buyuklikleri ile toplam katki gcergevesi paylasildi. Kurumsal
faaliyetler agisindan, ticaret heyetleri, fuar katiimlari, alim heyetleri, UR-GE projeleri ve egitim ¢alismalari dahil olmak
Uzere yil iginde yuritilen yurt disi ve kapasite gelistirme ¢alismalarinin kapsami aktarildi. Ayrica jeopolitigin odagi
petrolden kritik minerallere kayarken, 2025’in kritik ve stratejik mineraller agisindan nasil okunmasi gerektigi de
glindeme tasindi.

2026 Emtia Goriiniimi, Kritik Mineraller ve Enerji Déniisiimii: Bu yayinda madencilik sektériiniin stratejik niteligi ve
Tirkiye agisindan 6nemi yeniden degerlendirilerek, kritik minerallerin kiresel ticaret ve sanayi politikalariyla baglantisi
ele alindi. Lityum, bakir, kobalt, nikel, grafit ve aliminyum 6zelinde 2026’ya doniik talep, arz ve fiyat dinamikleri; enerji
donlisim, karbon muhasebesi, izlenebilirlik ve geri donlsim glindemleriyle birlikte degerlendirildi. Makro diizeyde
diinya ticaretindeki yavaslama ihtimali, olasi tarife dalgalari ve kritik mineral yatirimlarinin yona gibi basliklarin yakin
izlenmesi gerektigi de programda vurgulandi.

Dis ticaretin glindemini emtia, stratejik madenler ve yesil donlisim ekseninde sahadan gelen notlarla tamamlayarak
kapsaml bir perspektif sunan “Topraktan Ekonomiye”, her sali 15.00°"da CNBC-e ekranlarinda izleyiciyle bulusmaya
devam edecek.
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Turkiye’de Kritik Mineraller

Kritik ve stratejik madenler, enerji dontsimd, dijitallesme ve yesil sanayi devriminin itici glict olarak kiiresel glindemin
en 6nemli maddelerinden biri haline gelmistir. Lityum, kobalt, nikel, nadir toprak elementleri ve grafit gibi mineraller,
artik sadece sanayi Gretiminin birer girdisi degil; ulusal glivenlik, ekonomik bagimsizlik ve teknolojik egemenligin temel
taslari olarak tanimlanmaktadir. Bu minerallere erisim ve onlari isleme kapasitesi, tlkelerin jeopolitik konumunu ve
kiiresel rekabet gliciini dogrudan belirleyen kritik bir parametreye donlsmistiir. Bu baglamda, diinya genelinde
oldugu gibi Tlrkiye'de de konu, sektoriin farkli paydaslari tarafindan kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Gegtigimiz aylarda, konunun Turkiye perspektifinden iki ayri ve 6nemli platformda derinlemesine tartisildigi iki etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler, kritik mineraller meselesinin hem teknik ve madencilik boyutunu hem de enerji
glvenligi ve makroekonomik strateji boyutunu bir araya getirerek bitiincll bir bakis agisi sunmustur.

ilk olarak, Maden Miihendisleri Odasi tarafindan diizenlenen Kritik ve Stratejik Madenler Calistayi, 21. yizyilin
jeopolitik, ekonomik ve teknolojik gergeklerini sekillendiren en dnemli unsurlardan biri olan hammaddelere odaklanan
kapsamli bir degerlendirme platformu sunmustur. Calistay, kiiresel enerji donlisiminin hizlandigl, yesil teknolojilere
gecisin zorunlu hale geldigi ve uluslararasi glic dengelerinin teknoloji ve kaynak kontrolil etrafinda yeniden tanimlandigi
bir dénemde, Tirkiye'nin konumunu, bagimhliklarini ve firsatlarini derinlemesine irdelemistir. Toplantida vurgulanan
temel ¢ikarim, kritik madenlerin artik geleneksel anlamda birer ticari emtia olmaktan ¢ikarak, ulusal glvenligin,
ekonomik bagimsizligin ve teknolojik egemenligin temel taslari haline geldigidir.

ikinci dnemli etkinlik ise, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) tarafindan
diizenlenen ve eneriji giivenligi alaninda geleneksel hale gelen konferans serisinin 19’uncusu olmustur. Konferansin
ana temas! "Diinyada ve Tirkiye'de Enerji Glvenliginin Buglini ve Yarini: Kritik Minerallerde Riskler ve Cozimler"
olarak belirlenmistir. Enerji glivenligi kavraminin son yillarda giderek genisleyen bir cercevede ele alindigi vurgulanmis;
enerji arzinin temel unsur olmaya devam ettigi, ancak jeopolitik gelismelerle birlikte kritik mineraller ve nadir toprak
elementlerinin konunun kapsamini daha da genislettigi ifade edilmistir. Ozellikle temiz enerji teknolojilerinin hizla
yayginlastig glinimuzde lityum, kobalt, nikel, grafit ve bakir gibi minerallerin enerji dénlisiiminin ayrilmaz pargasi
haline geldigi belirtilmistir. Bu minerallerdeki arz kirilganhklarinin kiiresel olarak tilkelerin enerji glivenligi yaklasimlarini
yeniden degerlendirmelerine neden oldugu, Tlrkiye agisindan ise hem riskler hem de 6nemli firsat alanlari barindirdigi
kaydedilmistir. Konferansta, Tirkiye'nin sanayi altyapisi, cografi konumu ve enerji donisim hedefleriyle kritik
mineraller ve enerji glivenligi basliklarinin kesistigi 6nemli bir noktada oldugu vurgulanmistir.

MADEN MUHENDISLERI ODASI KRITiK VE STRATEJIK MADENLER GCALISTAYI

Kritik ve Stratejik Madenlerin Kiiresel Rekabet ve Ulusal Giivenlik Baglaminda Kapsamli Analizi

Maden Mihendisleri Odasi tarafindan diizenlenen Kritik ve Stratejik Madenler Calistayi, 21. ylzyilin jeopolitik,
ekonomik ve teknolojik gerceklerini sekillendiren en édnemli unsurlardan biri olan hammaddelere odaklanan kapsamli
bir degerlendirme platformu sunmustur. Calistay, kiiresel enerji donlsiiminiin hizlandigi, yesil teknolojilere gegisin
zorunlu hale geldigi ve uluslararasi glic dengelerinin teknoloji ve kaynak kontroli etrafinda yeniden tanimlandigi bir
donemde, Tirkiye'nin konumunu, bagimhliklarini ve firsatlarini derinlemesine irdelemistir. Toplantida vurgulanan
temel gikarim, kritik madenlerin artik geleneksel anlamda birer ticari emtia olmaktan ¢ikarak, ulusal glivenligin,
ekonomik bagimsizligin ve teknolojik egemenligin temel taslari haline geldigidir.
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Sanayi Devrimlerinin Evrimi ve Kaynaklarin Yeniden Tanimlanmasi

insanlik tarihi boyunca yasanan sanayi devrimleri, iiretim yéntemlerini ve enerji kaynaklarini kékten degistirirken, bu
suregler beraberinde hangi kaynaklarin "degerli" addedilecegine dair kriterleri de siirekli olarak donustirmustdr. Birinci
Sanayi Devrimi'nde buhar giicii ve kémiir 6ne ¢ikarken, ikinci Sanayi Devrimi gelik, petrol ve elektrigin; Uglincii Sanayi
Devrimi ise bilgisayar, yari iletkenler ve telekomiinikasyonun etkisiyle sekillenmistir. Glinimiizde icinde bulunulan ve
Dordiinct veya Besinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilan slreg ise yapay zeka, nesnelerin interneti, dijitallesme,
otonom sistemler ve yenilenebilir enerji teknolojileri Gzerinden ilerlemektedir. Her devrim, bir dncekine kiyasla ¢ok
daha karmasik ve 6zel malzemelere olan ihtiyaci artirmistir. Ornegin, buhar makinesinin ana gereksinimi olan dékme
demir ve kdmdirin yerini, bugiin lityum-iyon piller, nadir toprak elementleri iceren sabit miknatislar ve yiksek saflikta
silisyum almigtir. Bu gegis, sadece teknolojik bir degisim degil, ayni zamanda kiiresel ekonomik ve siyasi giiciin el
degistirmesinin de bir gdstergesidir. Tarihsel olarak, buhar makinesinde éncii olan ingiltere'nin yerini, bilgisayar ve yari
iletken devriminde ABD almis, glinimuzde ise yesil teknolojiler ve kritik hammadde islemedeki hakimiyetiyle Cin 6n
plana ¢ikmaya baslamistir. Dolayisiyla, sanayi devrimlerinin dogal bir sonucu olarak, yeni ve stratejik kaynaklara erisim
ve bu kaynaklari isleme kapasitesi, uluslarin kiiresel hiyerarsideki yerini belirleyen en kritik parametre haline gelmistir.

Kritik ve Stratejik Madenler: Tanimlar, Kriterler ve Kiiresel Bagimlilik Dinamikleri

Kritik ve stratejik maden kavramlari, sabit ve evrensel tanimlardan ziyade, ulusal gikarlar, ekonomik yapilar ve glvenlik
onceliklerine gore sekillenen dinamik kategorilerdir. Genel olarak, "kritik maden" tanimi, bir llkenin sanayisi igin
vazgecilmez olan, ancak tedarik zincirinde yulksek risk (cografi yogunluk, siyasi istikrarsizlik, tekellesme vb.) barindiran
madenleri ifade eder. "Stratejik maden" kavrami ise daha ¢ok ulusal savunma, enerji giivenligi ve yliksek teknoloji
alanlarindaki hayati 6nemi vurgular. Avrupa Birligi, ABD, Cin ve Avustralya gibi aktérlerin hazirladiklan listeler,
birbirinden farkli metodolojiler ve dnceliklere dayanmaktadir. Ornegin, ABD listeleri kiiresel giivenlik ve sanayi rekabeti
odakhyken, Avrupa Birligi'nin listesi yesil ve dijital dontsim hedefleriyle uyumludur. Avustralya ise hem ekonomik
firsatlarr  hem de mauttefiklerinin  tedarik  glvenligini  dikkate alan bir yaklasim  benimsemistir.
Bu madenlerin ortak ozellikleri arasinda; tedarik kaynaklarinin birkag Glkede yogunlasmasi (cografi konsantrasyon),
¢ikarilmasi ve islenmesinin kompleks ve maliyetli olmasi, yenilenebilir enerji, savunma, elektronik ve ileri imalat
sektorlerinde olmazsa olmaz bir rol oynamasi ve talep artis hizinin yiiksek seyretmesi sayilabilir. Nadir toprak
elementleri, lityum, kobalt, nikel, grafit, titanyum ve antimon, diinya genelindeki kritik liste bashklarinda siklkla yer
alan madenlerdir. Bu madenlere olan bagimlilik, 6zellikle Cin'in nadir toprak elementleri islemedeki %90'lari asan pazar
hakimiyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin kobalt Uretimindeki agirhgi ve bu Ulkelerdeki politik gelismeler
nedeniyle kiiresel tedarik zincirlerini son derece kirilgan hale getirmistir. Rusya-Ukrayna savasinin Avrupa'daki antimon
arzini etkilemesi ve mithimmat tretiminde sorunlar yaratmasi, bu kirillganligin somut bir 6rnegidir.

Turkiye'nin Mevcut Durumu: Bagimhliklar, Potansiyeller ve Yapisal Sorunlar

Calistayda, Turkiye'nin kritik madenler konusundaki mevcut durumu hem zayif hem de glgli yonleriyle detayli bir
sekilde masaya yatirilmistir. En belirgin yapisal sorun, birgok temel sanayi sektdriinde ham ve ara madde ithalatina olan
yuksek bagimliliktir. Demir-gelik sektérii bunun ¢arpici bir 6rnegidir. Turkiye'de sadece li¢ adet entegre demir-celik
tesisi bulunmakta, geri kalan ve kapasitenin 6nemli bir bolimini olusturan elektrikli ark ocakli tesisler ise hurda demir
veya siinger demir (DRI) kullanmaktadir. Ulkede siinger demir {retim tesisi olmamasi, bu sektérii tamamen ithalata
bagimh kilmaktadir. Enerji maliyetlerinin ylksekligi, bu bagimlihgi daha da derinlestiren bir diger faktordir. Benzer bir
tablo aliminyum sektori icin de gegerlidir. Tirkiye, boksit cevherini ham olarak ihrag ederken, katma degeri ¢ok daha
yuksek olan aliimina ve aliminyum metali ithal etmektedir. Bu durum, ham madde satisi ile nihai Griin alimi arasinda
ciddi bir ticaret acigi ve katma deger kaybi yaratmaktadir. Yerli komir Uretiminin giderek azalmasi ve elektrik
Uretiminde ithal kdomir payinin artmasi da enerji glvenligi agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.
Potansiyel agisindan bakildiginda ise Tirkiye, dnemli bir maden gesitliligine sahiptir. Bor rezervlerinde diinya lideri
konumunda olan Turkiye, ayrica nadir toprak elementleri (Eskisehir-Beylikova), lityum, grafit, krom, bakir, ¢inko ve
mermer gibi bircok maden agisindan 6nemli rezervlere sahiptir. Ancak, bu potansiyel ¢ogunlukla ham madde
(konsantre) ihracati seviyesinde kalmakta, ytiksek saflikta ara tiriin veya nihai yuksek teknoloji Grtintine dénlsim sinirli
kalmaktadir. Ornegin, grafit madeninin ham olarak satiimasiyla, ayni madenin yiiksek saflikta islenip lityum-iyon pil
anotu olarak satilmasi arasinda katma deger agisindan 16 kata varan bir fark bulunmaktadir. Bu da, Tirkiye igin asil
meselenin rezerv varligindan ziyade, bu rezervleri teknoloji ve bilgi birikimi ile birlestirerek yiksek katma degerli
Urtnlere donustiirebilmek oldugunu gostermektedir.

Cin'in Kiiresel Tedarik Zincirindeki Baskin Rolii ve Stratejik Planlamasi

Calistayda Uzerinde en ¢ok durulan konulardan biri, Cin'in kritik hammaddeler, 6zellikle de nadir toprak elementleri
(NTE) Uzerindeki neredeyse tekel sayilabilecek hakimiyeti ve bunu uzun vadeli bir devlet stratejisine donustlirmus
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olmasidir. Cin'in bu konudaki yaklasimi, tesadifi veya kisa vadeli piyasa hareketlerinden g¢ok uzaktir. 1980'lerden
itibaren "Ortadogu'nun petroli varsa, Cin'in de nadir toprak elementleri var" anlayisiyla hareket eden Cin, yaklasik 40
yillik bir planlama ve yatirim siireci izlemistir. Stratejisinin birinci asamasi, NTE ham maddesinin diinya arzinin blylk
bolimiini kontrol altina almak olmustur. ikinci asamada, bu ham maddeleri miknatis gibi ara iriinlere déniistiirerek
katma degeri yiikseltmistir. Uglincii ve nihai asamada ise bu miknatislari elektrik motoru, riizgar tiirbini ve elektrikli
arag gibi nihai yiiksek teknoloji Griinlerinde kullanarak kiiresel pazar liderligini hedeflemektedir. "Made in China 2025"
gibi planlar bu stratejinin somut yansimalarndir. Cin, sadece ham madde ihracatgisi degil, ayni zamanda isleme
teknolojilerinin ve nihai Gretimin de merkezi haline gelmistir. Huawei'nin 5G teknolojisindeki liderligine karsi uygulanan
kisitlamalar, bu teknolojik yiikselisin Batili rakiplerde yarattigi tedirginligin bir gdstergesidir. Cin'in bu konumlanisi, diger
Ulkeleri hem tedarik giivenligi hem de teknolojik rekabet agisindan zor bir durumda birakmaktadir.

Enerji Doniisiimiiniin Maden Piyasalarina Etkisi ve Yeni Talep Dinamikleri

iklim degisikligi ile miicadele ve karbon nétr hedefleri, kiiresel enerji sistemlerinde k&kli bir déniisiimi zorunlu
kilmaktadir. Bu dontsiimiin merkezinde, fosil yakitlardan riizgar, glines, jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklara gegis
ve ulagim sektoriiniin elektrifikasyonu yer almaktadir. Her iki alan da kritik madenlere olan talebi benzeri gériilmemis
Olclde artirmaktadir. Riizgar tirbinlerinin jeneratérlerinde neodimyum gibi nadir toprak elementleri igeren gli¢li sabit
miknatislar kullanilir. Glines panellerinin verimliligi, antimon gibi elementlerle artirilabilir. Ancak asil talep patlamasi,
elektrikli araglarin  (EV) ve bunlari besleyen enerji depolama sistemlerinin (piller) yayginlasmasindan
kaynaklanmaktadir. Lityum-iyon piller, lityum, kobalt, nikel, manganez ve grafit gibi madenleri temel bilesen olarak
kullanir. Bir elektrikli aracin batarya paketi, binlerce kiiglk pil hiicresinden olusur ve bu hiicrelerin Gretimi, yiksek
saflikta malzeme gerektiren kompleks bir siirectir. Ayrica, sebeke stabilizasyonu icin giderek 6nem kazanan buyuk
Olcekli enerji depolama sistemleri de ayni madenlere olan talebi artirmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi tahminlerine
gore, bir elektrikli arag, geleneksel bir icten yanmali motora kiyasla yaklasik alti kat daha fazla maden tiiketmektedir.
Turkiye'nin de 2030 yilina kadar elektrikli ara¢ sayisini Gnemli 6lglide artirma hedefi, bu madenlere olan ihtiyacin yerli
sanayi i¢in de kritik bir konu haline gelecegini gdstermektedir.

Tiirkiye icin Politika, Strateji ve isbirligi Onerileri

Calistay’in genel degerlendirmesi, Turkiye'nin kritik ve stratejik madenler konusunda atmasi gereken adimlari net bir
sekilde ortaya koymustur. Bu adimlar, kisa vadeli tepkilerden ziyade, uzun soluklu, bitiincll ve ¢ok paydash bir stratejik
planlamayi gerektirmektedir.

1. Katma Degerli Uretime Gegisin Tesviki: Tiirkiye'nin en acil ihtiyaci, ham madde ihracatindan, ara ve nihai yiiksek
teknoloji Grin0 Gretimine gegisi hizlandirmaktir. Bunun igin, boksitten aliminyuma, grafit madeninden pil anot
malzemesine, nadir toprak cevherinden sabit miknatisa uzanan tim deger zincirlerinde Ar-Ge ve yatirm
desteklenmelidir. Devlet, bu gegisi finanse etmek, altyapiyi hazirlamak ve oncuilik etmek igin tesvik mekanizmalarini
ve kamu-6zel sektor ortakliklarini (PPP) aktif olarak kullanmalidir.

2. Sektorler Arasi isbirligi ve Entegrasyonun Saglanmasi: Madencilik sektdrii ile imalat sanayii arasinda ciddi bir
kopukluk bulunmaktadir. Madenciler, finansal kaynak ve pazar erisimi yetersizligi nedeniyle yatinm yapamazken,
sanayiciler glivenilir ve ucuz ham madde tedariki konusunda sikinti yasamaktadir. Bu iki sektori bir araya getirecek,
ornegin bir aliminyum tesisi kurmak icin madenci ve sanayicinin ortaklik yapmasini saglayacak mekanizmalar
gelistirilmelidir. Devlet, burada kolaylastirici ve diizenleyici bir rol istlenmelidir.

3. Stratejik Stoklama ve Tedarik Giivenligi: Kritik madenler igin stratejik stok politikasi olusturulmahdir. Kiiresel tedarik
zincirlerindeki kinlganhk ve jeopolitik gerilimler distnulduginde, belirli madenlerde (6rnegin, pil hammaddeleri)
yeterli miktarda stok bulundurmak, sanayi Uretiminin kesintisiz devami i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Maden
Kanunu'na son donemde eklenen stoklama hiilkmi bu yénde atilmis olumlu bir adimdir.

4. ikincil Kaynaklar ve Déngiisel Ekonomi: Birincil maden ¢ikarimina olan bagimliligi azaltmak ve cevresel ayak izini
kigultmek icin, ikincil kaynaklardan (atik maden sahalar, eski pil ve elektronik atiklar, Gretim artiklari) geri kazanim
teknolojilerine yatirim yapilmalidir. Ozellikle bor atiklarindan lityum geri kazanimi gibi projeler hem cevresel
rehabilitasyon hem de kaynak glvenligi agisindan gift tarafli bir kazang saglayabilir. "Atik" kavrami yerine "ikincil
hammadde" anlayisi benimsenmeli ve bu alandaki Ar-Ge desteklenmelidir.

5. Egitim, Ar-Ge ve insan Kaynag Gelisimi: Kritik madenlerin kesfi, islenmesi ve yeni malzemelere déniistiiriilmesi,
disiplinler arasi (maden muiihendisligi, malzeme bilimi, kimya muhendisligi, elektrik-elektronik miihendisligi) bir bilgi
birikimi ve ileri diizeyde Ar-Ge faaliyeti gerektirir. Universiteler, arastirma enstitiileri ve sanayi arasindaki is birligi
glclendirilmeli, bu alanda uzmanlasmis insan kaynaginin yetistirilmesi icin 6zel programlar hayata gegirilmelidir.
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6. Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi: Tek bir ilkeye olan tedarik bagimlihgini azaltmak igin, Tiirkiye, kendi
kaynaklarina sahip diger tlkelerle (6rnegin, Avustralya, Kanada, Giney Amerika ulkeleri) ve isleme teknolojilerinde ileri
seviyede olan ulkelerle (6rnegin, Japonya, Gliney Kore, Almanya) stratejik is birlikleri ve ticaret anlagmalar
gelistirmelidir. Ayni zamanda, Tirkiye'nin sahip oldugu bor gibi stratejik kaynaklar, uluslararasi pazarlarda bir
diplomatik arag ve ticaret kozu olarak da degerlendirilebilir.

19. IICEC KONFERANSI

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) tarafindan diizenlenen ve enerji giivenligi
alaninda geleneksel hale gelen konferans serisinin 19’uncusu gergeklestirilmistir. Konferansin ana temasi "Diinyada ve
Turkiye'de Enerji Guvenliginin Buglinii ve Yarini: Kritik Minerallerde Riskler ve Coziimler" olarak belirlenmistir. Enerji
glvenligi kavraminin son yillarda giderek genisleyen bir gercevede ele alindigi vurgulanmis; enerji arzinin temel unsur
olmaya devam ettigi, ancak jeopolitik gelismelerle birlikte kritik mineraller ve nadir toprak elementlerinin konunun
kapsamini daha da genislettigi ifade edilmistir. Ozellikle temiz enerji teknolojilerinin hizla yayginlastigi giiniimiizde
lityum, kobalt, nikel, grafit ve bakir gibi minerallerin enerji donlisiminin ayrilmaz pargasi haline geldigi belirtilmistir.
Bu minerallerdeki arz kirilganliklarinin  kiresel olarak Glkelerin enerji guvenligi yaklasimlarini  yeniden
degerlendirmelerine neden oldugu, Tiirkiye agisindan ise hem riskler hem de 6nemli firsat alanlari barindirdigi
kaydedilmistir. Konferansta, Tirkiye'nin sanayi altyapisi, cografi konumu ve enerji donilsim hedefleriyle kritik
mineraller ve eneriji glivenligi bashklarinin kesistigi Gnemli bir noktada oldugu vurgulanmistir.

Sabanci Universitesi Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani Sayin Giiler Sabanci yaptigi acilis konusmasinda, enerjinin sosyal
ve ekonomik gelisimin en dnemli girdilerinden biri oldugunu ve son dénemde bu alanda 6nemli gelismelere tanik
olundugunu belirtmistir. Dlinya enerji talebinin artmaya devam ettigini, enerji glivenliginin ise jeopolitik gelismeler,
ticaret dinamikleri, kritik mineraller ve iklim degisikliginin olumsuz etkileri gibi pek cok faktérden ciddi sekilde
etkilendigini ifade etmistir. TUm bu gelismeler neticesinde enerji glivenliginin ayni zamanda bir ekonomik ulusal
givenlik meselesi haline geldigine dikkat ¢ekmistir. Sabanci, Tlrkiye'nin Avrupa'nin en biiylk ve diinyanin en dinamik
enerji sektorlerinden biri konumunu sirdirdigind, kisi basina enerji tiiketiminin ise hala OECD ortalamasinin yarisi
seviyesinde oldugunu aktarmistir. Enerjide blyime dinamiklerinin gli¢lii oldugunu ve bu biylimeyi glvenli, rekabetgi
ve siurdirilebilir sekilde saglamak Uzere kamu ve 6zel sektor tarafindan 6nemli adimlar atildigini séylemistir.
Yenilenebilir enerjide Avrupa'da ilk beste yer alindigini, elektrik sebekelerinin Avrupa'nin en biylkleri arasinda
oldugunu ve biyiimeye devam ettigini belirtmistir.

Ayrica, IICEC'in her yil sektdrde 6nci enerji gorinimu ¢alismalari yayinladigini, bu yil ise tim diinyada en oncelikli
konulardan biri haline gelen kritik mineraller konusunda "Tirkiye Kritik Enerji Mineralleri Goriinim{" raporunu
tamamladigini duyurmustur. Raporun, kamu, 6zel sektér ve akademi paydaslariyla katiimci bir anlayigla hazirlandigini
vurgulamigtir. Yapay zeka ve ortak akil ile bilime dayali akademi-is dlinyasi is birliklerinin gelecekte daha da 6nem
kazanacagina inandigini ifade etmis, IICEC'in bu perspektifle Turkiye'de 6ncii bir model ve merkez oldugunu belirtmistir.
Konusmasini, ICEC'e 15 yildir verdigi destek igin Uye kuruluslara tesekkiir ederek ve daha giivenli, strdirilebilir bir
enerji gelecegi igin is birligi cagrisinda bulunarak tamamlamistir.

IICEC Direktdérii Dr. Mehmet Dogan Ucok tarafindan "Tirkiye Kritik Enerji Mineralleri Gériinimi" raporunun 6zet
sunumu yapilmistir. Sunumda 6ncelikle kiiresel 6lgekteki ana risklere deginilmistir. Ozellikle rafinaj (aritma ve isleme)
sektoriinde Cin'in gok yiiksek bir hakimiyete sahip oldugu vurgulanmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin belirledigi 20
stratejik mineralin 19'unda Cin'in rafinajda lider oldugu, buradaki ortalama payinin %70, bazi minerallerde ise %90'in
Uzerinde oldugu belirtilmistir. Nadir toprak elementlerinde de Cin'in rafinaj pazar payinin %91 seviyesinde oldugu
aktarilmistir. Kritik minerallerin sadece enerji sektoriinde degil, savunma, dijital teknolojiler, robotik, yapay zeka, cip
teknolojileri ve ileri malzeme teknolojileri gibi pek ¢ok sektérde kullanildigina dikkat ¢ekilmistir. Talep tarafinda, birgok
farkh sektérden es zamanl talep geldigi icin sadece enerji sektoriinin kontroliinde bir talep yapisi olmadigi, arz
tarafinda ise ylksek konsantrasyon ve cesitlendirmenin tersi yonde bir baskinlk oldugu ifade edilmistir. Rafinajin
onemi, minerallerin topraktan cikarip katma degerli Griinlere dénistiirilebilmesi igin gerekli oldugu vurgulanarak
actklanmistir.

Turkiye i¢in de bu risklerin gegerli oldugu, nadir toprak elementleri kesfi, bor ve birkag farkli kritik mineral haricinde,
Cin'e ve birkag Ulkeye yiksek oranda bagimli olundugu belirtilmistir. Analitik bir yaklasimla, madenlerin gikarilip ihrag
edildigi ancak katma degerli Urlinlerin ithal edildigi noktasina dikkat gekilmistir. Carpici bir érnek olarak bakir ele
alinmigtir: Tirkiye'nin 6nemli bir bakir GUreticisi olmasina ragmen, 2024 yilinda 670 milyon dolarlik tivenan ihracata
karsilik, ara ve ug Urlin olarak 2 milyar dolarin (zerinde ithalat yapildigl, nette 1.7 milyar dolarlik bir ithalatgi
pozisyonunda olundugu ifade edilmistir. Lityumda da net ithalat pozisyonunun 1 milyar dolari astigi, bu durumu tersine
cevirmek icin bor ve aliminyumdaki basarili 6rneklerden ders alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Madenlerin sadece
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yeralti kaynagi olarak gikarilmasi degil, stratejik bir yonetimle katma degerli Urlinlere donistirilmesi vizyonunun alti
cizilmistir.

Enerji modeli projeksiyonlarina gore, kritik enerji minerallerine olan talebin 2035 yilina kadar 2-5 kat, 2053 yilina kadar
ise 3-11 kat artmasinin beklendigi aktarilmistir. En yiiksek talep artisinin lityumda gériilecegi (elektrikli araglar ve enerji
depolama sistemleri), nadir toprak elementleri ve bakirda da 6nemli talep blyumeleri beklenildigini ifade edilmistir.
Mevcut durum degismezse, dis ticaret agigi ve arz glvenligi risklerinin daha da derinlesebilecegi uyarisi yapiimistir.

Tiirkiye'de 2024 yili igerisinde "Kritik ve Stratejik Maddeler Raporu"nun yayinlandigi ve artik resmi bir kritik ve stratejik
madenler listesine sahip olundugu belirtilmistir. Politika dncelikleri arasinda stratejik yonetim vizyonunun, daha fazla
arama-kesif, katma degerli madencilik ve bunun da otesinde katma degerli ug Uriinlere donlisimin 6ne ¢iktigi
vurgulanmistir. Rafinaj, isleme ve imalat sanayisinin entegre bir sekilde bu siirece dahil olmasinin gerekliliginin alti
cizilmistir. Tamamlayici bir adim olarak, bir "Kritik Mineraller Strateji Belgesi" hazirhginin devam ettigi ve bu belgenin
ongorulebilirlik ve strdirulebilirligi saglayacagi diistintldigi ifade edilmistir.

Sunumda, Turkiye icin enerji glivenligi baglaminda iki temel risk alani 6ne ¢ikarilmistir: Artan talep karsisinda ihtiyag
duyulan katma degerli Grlinlere, teknolojilere sahip olamamak veya yeterli tedarik cesitlendirmesini saglayamamak.
ikinci olarak, kritik minerallerin enerji disinda savunma, sanayi, havacilik-uzay gibi stratejik sektérler icin de tedarik
riskleri, rekabetgilik kaybi ve dis ticaret dengesine olumsuz yansimalar olusturmasi.

Bunun yani sira, Turkiye i¢in dnemli firsatlar da tespit edilmistir: Rezerv ve envanterin siirekli bliyimeye devam etmesi
ve daha da blyutilebilme imkani. Kiiresel 6lgekte tek bir Glkeye yliksek bagimhliktan kurtulma ve alternatif gtivenilir
tedarikgi arayisinin, Tirkiye'yi istikrarli ve givenilir bir aktér konumuna getirme potansiyeli. Avrupa'nin en buyik,
dinyanin sayili enerji pazarlarindan biri olan blyik bir i¢ pazarin varligi ve enerji koridoru/merkezi olma vizyonunun
sagladigi firsatlar.

Rapor sunumunda, riskleri azaltmak ve firsatlari degerlendirebilmek igin stratejik bir planlama vizyonu gergevesinde
alti ana gelisim alani ve bunlara iliskin 6neriler sunulmustur: Bitilincil stratejik planlama gergevesi, tedarik zinciri ve
envanter yonetimi, rafinaj kapasitesinin gelistirilmesi, yatirim tesvikleri ve inovasyon, stratejik konum ve diplomasinin
etkin kullanimi ve odaklanmis tretim ile teknoloji gelistirme (nadir toprak elementleri, lityum ve batarya mineralleri,
bakir).

ULUSLARARASI ENERJi AJANSI BASKANI DR. FATiH BIROL'UN KONUSMASI

Dr. Fatih Birol konusmasina, enerjiyi buglinlerde ¢ok fazla etkileyen jeopolitikanin, kara bir bulut gibi diinya eneriji
sektorlinlin lzerine ¢oktliguni belirterek baslamistir. Enerji ve jeopolitikanin her zaman i¢ ice oldugunu, ancak petrol
krizi, dogalgaz krizi gibi gecmiste yasananlardan farkh olarak, bugiin petrol, dogalgaz ve kritik minerallerin hepsinde
ayni anda jeopolitikanin etkisinin gorildigi bir dénemden gegildigini ifade etmistir. Diinya politik sisteminde muazzam
bir degisim yasandigini, yillardir siiren ittifaklarin gevsedigini, dagildigini, yeni siirpriz ittifaklarin dogdugunu belirterek,
bunun enerji karar vericileri Uzerindeki olumsuz etkisine dikkat ¢ekmistir. Bu nedenle enerji glvenliginin her
zamankinden daha 6nemli hale geldigini ve gelecek yillarda da 6nemini koruyacagini vurgulamistir.

Bir yil 6nce petrol piyasalarinda daha konforlu, arzin bol oldugu ve fiyatlarin diisecegi bir doneme girilecegi 6ngorusini
yaptiklarini hatirlatan Birol, bu tahminlerinin gergeklestigini belirtmistir. Petrol talebi bliylimesinin yavasladigini, OPEC
disi Ulkelerden muazzam miktarda petrol Gretimi geldigini aktarmistir. Zayif talep ve yilksek Uretimin fiyatlari asagi
cektigini, petrol fiyatlarinin 80 dolardan 60 dolar seviyelerine dustigini ve 2026 yilinda da benzer seviyelerin
gorilebilecegini ifade etmistir. Jeopolitik gerilimlerin yiksek oldugu bir donemde fiyatlardaki bu disislin, piyasa
dinamiklerinin giliclinii gésterdigini belirtmistir. Uzun vadede ise petrol talebinin geleceginin bliylik oranda ulastirma
sektorlindeki elektrifikasyonun hizina bagli oldugunu, ¢linkii bu sektoriin tek basina kiiresel petrol tiketiminin %45'ini
temsil ettigini soylemistir.

Dogalgaz piyasalarinda da tiketiciler agisindan rahat bir déneme girildigini belirten Birol, 6nimuzdeki 5 yil icinde
piyasaya gelecek yeni LNG arzinin, son 40 yilda gelen gazin yaklasik yarisi kadar olacagini agiklamistir. Ozellikle ABD,
Katar ve Kanada'dan gelecek yaklasik 300 milyar metrekiipliik bu gazin %75'inin "flexible" (esnek) oldugunu, yani belirli
bir aliciya bagl olmadan piyasalarda satilacagini ifade etmistir. Bu durumun, uzun yillar saticilarin piyasasi olan dogalgaz
piyasasini alicilarin piyasasina donistiirecegini, alicilarin ellerinin gliclenecegini ve jeopolitik olarak da énemli bir
degisim oldugunu vurgulamistir. Tlirkiye'nin bu konuda gesitlendirme ve LNG altyapisi yatinmlariyla isabetli adimlar
attigini belirtmistir.

58 immis 52



Kémir tiiketiminde Ulkeler arasinda farkh profiller oldugunu, diinya kémir tiketiminin %65'ini tek basina Cin'in
gergeklestirdigini aktarmistir. Genel olarak komur tiiketiminde bir disls egilimi oldugunu, ancak Cin, Hindistan ve
Endonezya gibi llkelerde kullanimin devam ettigini, kdmdr talebinin birkag yil daha mevcut seviyelerde seyredecegini
ongormustur.

Birol, 6zellikle Gizerinde durdugu elektrik konusunda, "dlinya elektrik ¢agina giriyor" degerlendirmesini yapmistir. Son
10 yilda elektrik talebinin toplam enerji talebinden 2 kat daha hizli blylidigind, énimuzdeki 10 yilda ise 6 kat daha
hizli biylimesinin beklendigini ifade etmistir. Bu muazzam elektriklenmenin Ug¢ ana tetikleyicisi oldugunu belirtmistir:
Yapay zeka ve veri merkezleri, klimalar ve elektrikli araglar. Yapay zeka rekabetini belirleyecek iki faktoriin teknoloji ve
elektrik arzi oldugunu, Cin'in bu konuda hem elektrik hem de ekipman tedarik hizi agisindan birkag adim 6nde oldugunu
vurgulamigtir. Otomotiv sektoriinlin tarihsel bir déntsim yasadigini ifade eden Birol, bu dénlsimin li¢ boyutuna
dikkat ¢ekmistir: Cin'in diinyanin en blyik araba Ureticisi haline gelmesi, otomobil satislarinin artik agirhkl olarak
gelismekte olan llkelerde gerceklesmesi ve elektrikli araglarin payinin hizla artmasi. Bu donlisimiin bazi geleneksel
otomobil sirketlerini ciddi sekilde sarsabilecegini belirtmistir.

Nikleer enerjinin ciddi bir geri donis yapabilecegini t¢ yil 6nce soylediklerini hatirlatarak, 2025 yilinda niikleerden elde
edilen elektrik Gretiminin tarihteki en yiksek seviyeye ulastigini agiklamistir. Nukleerin geri donilisiine dair somut
ornekler olarak, Japonya Basbakani'nin Fukusima sonrasi kapatilan santralleri yeniden agma konusunda kendisiyle
gériismek istemesi, isvec'in niikleer payini %40'in lizerinden daha da artirmak icin calismalar yapmasi ve Davos'ta ilk
defa nikleer enerjiye 6zel bir oturum diizenlenmesini géstermistir. Tlrkiye'nin niikleer konusundaki istekli durusunu
memnuniyetle karsiladigini, nikleerin Turkiye'nin elektrik talebi, ¢evre emisyonlari ve jeopolitik agirhgr agisindan
olmazsa olmaz bir teknoloji oldugunu ifade etmistir.

Kritik minerallerin sadece temiz enerji teknolojileriyle sinirli olmadigini, dronlardan savunma sanayine, yapay zekadan
¢ip teknolojilerine kadar her yerde kullanildigini vurgulamistir. Bu konuda Cin'in iki dnemli adim attigini belirtmistir:
Kendi llkesinde ve Afrika, Asya, Latin Amerika'daki madenlere erisim icin anlasmalar yapmasi ve (lilkesinde muazzam
bir rafinaj sanayisi kurmasi. Cin'in rafinaj sektoriinde diger tlkelerden en az 10 yil ileride oldugunu ve bu sektordeki
maliyet avantajina dikkat ¢ekmistir. Kritik minerallerin ham petrol gibi oldugunu, cikarildiktan sonra rafine edilip
islenmesi gerektigini, aksi takdirde bir anlam ifade etmeyecegini séylemistir. 1970'lerde yasanan petrol krizine benzer
sekilde, yakin zamanda kritik minerallerde de bir kriz yasanabilecegi uyarisinda bulunmustur. Diinya ticaret geriliminin
gobeginde kritik minerallerin olacagini, Nisan ayinda Cin'in nadir toprak elementleri ihracatina kisitlama getirmesinin
herkesi sarsarak konunun ciddiyetini hatirlattigini belirtmistir. Cin'in nadir toprak elementleri rafinajindaki %92'lik
payinin, tiim diinyada baglatilan yeni yatirrm hamlelerine ragmen 2035'te ancak %75'e dlisecegini hesapladiklarini, yani
muazzam bir hakimiyetin devam edecegini ifade etmistir. Boyle bir glice sahip bir tlkenin masaya oturdugunda ¢ok
daha rahat bir pozisyonda olacagini vurgulamistir.

iklim degisikligi konusunda iki olumsuz trend goérdigiini belirtmistir: Birincisi, 2025 yilinin diinyanin en sicak ikinci yili
olmasi ve orman yanginlari, kuraklik, seller gibi ekstrem hava olaylarinin hem sayisi hem de siddetinin artmasi. ikincisi
ise, iklim degisikliginin diinya liderlerinin glindemindeki yerinin giderek asagi kaymasi. Bu durumun gegici olabilecegini,
ancak su anda jeopolitik odakh bir donemden gecildigini ifade etmistir. Tlrkiye'nin Avustralya ile birlikte COP31'e
basgkanlik etmesini son derece isabetli buldugunu, bu organizasyonun hem Tirkiye hem de diinya agisindan énemli bir
sans oldugunu sdylemistir. Turkiye'den iki beklentisi oldugunu belirtmistir: iklim degisikligini diinya giindeminde hak
ettigi yere getirebilmesi ve gelismis-gelismekte olan Ulkeler arasinda finansman konusunda kopri rolii oynayabilmesi.
Konusmasini, jeopolitik gerilimin enerji sektoriindeki kararlari etkiledigi bir ortamda, Tirkiye'nin ciddi yenilenebilir
enerji kaynaklari ve nikleerle birlikte olumlu adimlar atmaya devam edecegini umdugunu ifade ederek tamamlamistir.

ENERIJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI ALPASLAN BAYRAKTAR'IN KONUSMASI

Bakan Bayraktar, Fatih Birol'un da vurguladigi "elektrik ¢agina" girildigi tespitine katilarak konusmasina baslamistir.
Elektrik talebini artiran faktorlere yapay zeka, data merkezleri, iklimlendirme, elektrikli araglara ek olarak, kiresel
iIsinmaya bagh su sikintilarinin deniz suyu aritma ihtiyacini ve dolayisiyla elektrik talebini artiracagini eklemistir.
Turkiye'nin elektrik talebinin 2055 yilinda mevcut 350 TWh seviyesinden 1050 TWh'ye ¢ikmasinin beklendigini, ancak
bu tahminin eksik olabilecegini, daha ylksek bir taleple karsilasilabilinecegini ifade etmistir. Bu artan talebi karsilamak
ve disa bagimhhgi azaltmak igin miimkiin oldugunca yerli kaynaklara yonelmenin hedeflendigini vurgulamistir.

Cumhurbaskani'nin COP29'da agikladigl 2035 yenilenebilir enerji hedefini hatirlatan Bayraktar, bunun yillhik 8-9.000
MW'lik yeni glines ve riizgar yatirimi anlamina geldigini belirtmistir. 2025 yilini toplamda 8.000 MW'in Uzerinde yeni
kapasiteyle kapatacak olmanin, hedef patikasina girildigini gésterdigini ve memnuniyet verici oldugunu ifade etmistir.
Bu bllylimenin daha da hizlandirilmasi ve COP31 ev sahipligine yakisir sekilde 10-12.000 MW'lik yillik kapasite artiglarina
odaklanilmasi gerektigini vurgulamistir.
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Artacak elektrik talebinin saglikli karsilanabilmesi icin altyapi yatirimlarinin kritik dnem tasidigini belirtmistir. Dagitim
sektori igin 2026-2030 donemi igin yaklasik 1 trilyon TL'lik bir yatirnm yenileme ve bakim programinin planlandigini
aciklamistir. iletim sebekesi igin ise 2035 hedeflerine ulasmak icin Tiirkiye'yi "iletim 2.0"a tasiyacak, dogudan batiya,
kuzeyden giineye elektrik tagiyacak yogun bir elektrik otobani agi kurulmasi gerektigini ifade etmistir. Oniimiizdeki 10
yil icinde bu alana yaklasik 30 milyar dolarlik yatirim yapilmasinin planlandigini, Diinya Bankasi basta olmak Uzere
uluslararasi finansal kuruluslardan finansman saglanmak tGzere goértismelerin stirdigiini belirtmistir.

Yenilenebilir enerjinin kesintili dogasini dengelemek i¢in baz yik ve esnek kaynaklara ihtiya¢ oldugunu vurgulayan
Bayraktar, dogalgaz santrallerinin ve termik santrallerin bu anlamda 6nemini belirtmistir. 2026'nin ilk ¢eyreginde
Kirklareli'nde 840 MW!'lik bir dogalgaz santralinin devreye alinacagini duyurmustur. Depolama konusunda ise,
yenilenebilir santrallerle birlikte tahsis edilen kapasitelerin 2026'dan itibaren devreye girmeye baslayacagini, toplamda
2-3.000 MW'lik yeni kapasitenin gelecegini ve TEIAS kontroliinde bir "depolama master plani" hazirlanacagini ifade
etmistir.

Tirkiye'nin komsulariyla enterkoneksiyon kapasitesini artirmayi hedeflediklerini, Avrupa'ya elektrik ihracatini artirmak,
Suriye ve Irak'a elektrik satisini genisletmek, Azerbaycan, Bulgaristan ve Gircistan ile "yesil enerji koridoru" projelerini
hayata gegirmek icin ¢ahlistiklarini belirtmistir. Ayrica, sanayicilerin, otellerin, Universitelerin ve belediyelerin kendi 6z
tiketimleri icin yapacaklari ¢ati tipi glines enerjisi yatirimlari icin 2026 yilinda yeni kapasite tahsisi ve bir yol haritasi
aciklayacaklarini duyurmustur.

Petrol ve dogalgazda 2016'da baglatilan milli enerji ve maden politikasi stratejisinde yeni bir bliylime hikayesi yazmak
istediklerini ifade etmistir. Gabar'da 80.000 varil/giin plato tretime ulasildigini, Sakarya Gaz Sahasi'ndaki ginlik 9,5
milyon m®'liik Gretimin 2026'da iki katina gikarilarak 8 milyon hanenin gaz ihtiyacini karsilayacagini agiklamistir. 2028'de
ise Sakarya'dan giinliik 40-45 milyon m3 tretim hedeflendigini, bunun Tirkiye Petrolleri'nin toplam Gretimini 500.000
varil petrol ve dogalgaz esdegerine ¢ikaracagini belirtmistir. Hedeflerinin, Tirkiye Petrolleri'ni uluslararasi ortakhklar
ve satin almalarla 1 milyon varil/gtin petrol ve dogalgaz Ureten bir sirket haline getirmek oldugunu vurgulamistir. Bu
kapsamda Somali'de 2026'da ilk sondajin, Pakistan'da da offshore ve onshore sahalarda sondajlarin baslayacagini
duyurmustur. Diyarbakir'da baslatilan arama calismalarinda 24 kuyuluk bir programin énimuizdeki 2-3 yilda hayata
gecirilecegini, 2026'da ilk yatay sondaj ve c¢atlatmanin yapilacagini agiklamistir. Trakya'da da benzer ¢alismalarin
baslatilmasinin hedeflendigini belirtmistir. Turkiye'nin LNG gazlastirma kapasitesinin 2016'da 30 milyon m3/giin iken
bugiin 161 milyon m3/giine ciktigini, dnimuzdeki yillarda 200 milyon m3/giine c¢ikarilmasinin hedeflendigini ifade
etmistir. BOTAS'I bir ticaret merkezi ve sirketi haline getirmeyi, depo yatirimlarini hizlandirmayi ve Avrupa'ya gaz
ihracatini artirmayi planladiklarini séylemistir. Temmuz'da sona erecek mevcut Irak-Tlrkiye Boru Hatti (ITP)
anlagsmasinin yerine, hattin tam kapasite kullanimini saglayacak yeni bir anlasma yapilmasinin temel prensipleri
oldugunu vurgulamistir.

Nikleer enerjide Tirkiye'nin net hedefinin 2050'de 20.000 MW'lik niikleer glice sahip olmak oldugunu belirtmis, iklim
hedefleri ve ekonomik bilyimeden taviz vermeden net sifira ulagmanin nikleersiz mimkin olamayacagini
distindiguni ifade etmistir. Akkuyu'dan 2026'da ilk elektrigin tiretilmesini beklediklerini, Sinop ve Trakya projeleriyle
ilgili gorismelerin devam ettigini séylemistir. Klicik Modiiler Reaktorler konusunda da firsat penceresi olduguna
inandigini belirtmistir.

Madencilik konusunda ise dnceliklerini "6nce insan, sonra gevre" ve "gevreyle birlikte madencilik" olarak agiklamstir.
Temmuz ayindaki mevzuat degisiklikleriyle izin sireglerinin basitlestirilmesi, 6ngorilebilir hale getirilmesi ve
rehabilitasyon ylikiimliliklerinin glglendirilmesinin amaglandigini belirtmistir. Nadir toprak elementlerinde, Eskisehir
Beylikova'daki kesfin arkasinda 8-10 yillik bir ¢alisma oldugunu, 2023'te 1200 ton kapasiteli pilot tesisi kurduklarini,
2026'dan itibaren endustriyel 6lgekte ve yillik 570.000 ton kapasiteye ¢ikmayi hedeflediklerini agiklamistir. Ancak, Cin'in
actk ara 6nde oldugu %99,9 saflastirma teknolojisine erisim igin uluslararasi is birliklerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Altin Gretiminin de en az 100 tona ¢ikariimasi hedefinden bahsetmistir.

Son olarak, Tirkiye'nin kamu iktisadi tesekkillerini yeniden yapilandirmayi hedeflediklerini, bu kurumlarin kendilerini
yenilemesinin énem arz ettigini belirtmistir. 2026 yilinin, Turkiye enerji sektoriine uluslararasi finansal kuruluslardan
ve ticari kuruluslardan yogun bir dis finansmanin gelecegi, farkli finansal enstriimanlarin hayata gegirilecegi bir yil
olacagini ifade ederek konusmasini tamamlamistir.

PANEL OTURUMU: ENERJi GUVENLiGi, DIiPLOMASI VE KRiTiK MiNERALLER

Dr. Mehmet Dogan Ugok’un sundugu panelde; SOCAR Tiirkiye CEO’su Elcin ibadov moderatérligiinde, T.C. Disisleri
Bakan Yardimcisi ve Blyukelgi Ayse Berris Ekinci, Turkiye Madenciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Yilmaz
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ve Hitachi Energy Tiirkiye Genel Miidiiri Yasemin Hosder Oztekin enerji giivenligi ve kritik mineraller odaginda
gorislerini paylasti.

Panele, enerji givenligi kavraminin artik sadece arz glivenligi ile sinirli kalmadig, tedarik zincirleri, kritik mineraller,
elektrik sistemlerinin dayanikliligi ve jeopolitik riskleri de iceren genis bir gcerceveye evrildigi tespitiyle baslanmistir.
Panelistlere Tirkiye agisindan temel risk ve firsatlar sorulmustur.

Disisleri Bakan Yardimcisi Ayse Berris Ekinci, en blylk riskin "6ngorilemezlik" oldugunu vurgulamistir. Bolgesel
jeopolitik gelismeler, Covid-19 sonrasi tedarik zinciri kirllmalari, Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu'daki gerilimler, Stiveys
Kanali'ndaki aksakliklar ve Cin'in kritik minerallerdeki hakimiyetinin enerji giivenligini dogrudan etkiledigini belirtmistir.
Enerji glivenliginin ulusal glivenligin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini ifade etmistir. Firsat olarak ise, bu belirsizlik
ortaminda yeni ittifaklarin ve iligkilerin dogdugunu, Turkiye'nin Afrika, Orta Asya gibi kritik maden potansiyeli yiksek
cografyalarla iliskilerini inovatif yontemlerle gelistirme imkani buldugunu séylemistir.

Hitachi Energy Tiirkiye Genel Miidiirii Yasemin Hosder Oztekin, risk olarak, enerji altyapisinin fiziksel ve siber giivenligini
one ¢ikarmistir. Bu glivenligin hem jeopolitik riskler hem de deprem gibi afetler baglaminda ele alinmasi gerektigini
belirtmistir. Firsat olarak, Turkiye'nin cografi konumu, enerji koridoru potansiyeli, gelismis mihendislik kapasitesi ve
insan kaynaginin, enerji donlsiimini hizlandirmak ve ekonomik kalkinma aracina déntstiirmek icin kullanilabilecegini
ifade etmistir. Ayrica, paydaslar arasinda daha is birlikgi, orta-uzun vadeli odakli yeni ¢calisma modellerinin gelistirilmesi
gerektigini vurgulamistir.

Turkiye Madenciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Yilmaz, madenciligi yesil donlsiimin "isletim sistemi"
olarak tanimlamistir. En buyk riskin, arama ve kesfe yeterli risk sermayesi ayiramamak ve rafinaj/teknoloji gelistirme
asamasina yeterince kaynak aktaramamak oldugunu belirtmistir. Altin madenciligindeki basari hikayesinin benzer
sekilde nadir toprak elementleri ve diger kritik minerallerde de tekrarlanabilmesi icin arama yatirimlarinin sart
oldugunu vurgulamistir. Firsat olarak, Tirkiye'nin Uglinclii Ulkelerdeki maden arama faaliyetlerine katilmasini ve
"madenden miknatisa" uzanan deger zincirini tamamlamayi géstermistir.

Enerji diplomasisinin giderek zorlasan bir sanat haline geldigi, eskiden satranca benzetilirken artik dort tarafl bir oyun
haline dénistigi belirtilmistir. Disisleri Bakan Yardimcisi Ekinci, hareket marjinin eskisi kadar genis olmadigini, ABD ve
AB kaynakli yaptirimlarin Tirkiye'nin enerji diplomasisini sekillendirmede kisitlayici faktorler oldugunu ifade etmistir.
iran'la enerji iliskilerinin gelistirilmesindeki zorluklara, Tirkmen gazi projesindeki firsatlara ve AB'nin uzun vadeli
hidrokarbon anlagmalarina mesafeli durusuna deginmistir. Irak'in hem petrol/gaz hem yenilenebilir enerji hem de
Avrupa'ya baglanti agisindan 6énemine vurgu yapmistir. Nikleer enerji diplomasisinde SMR'lar konusunda ABD ve
Glney Kore ile galismalarin arzu edildigini belirtmistir. Kritik minerallerde ise, resmi kurumlar arasinda sinerji ve kamu-
Ozel sektor is birliginin, yurt disi teskilatin sagladigi bilgilerin paylasimiyla stratejiler gelistiriimesinin dnemli oldugunu
soylemistir.

Madenciligin artik dogrudan sanayi politikasina donustigl, kritik minerallere olan talebin sirdirilebilir enerji
teknolojileri igin 2030'a kadar 24 kata kadar artacagi belirtilerek, madenciligin enerji glivenligi ve sanayi rekabetgiligiyle
iliskisi sorgulanmistir. Tirkiye Madenciler Dernegi Baskani Yilmaz, Tirkiye'nin jeolojik potansiyelinin biyuk bir firsat
oldugunu ancak risklerle de i¢ ice oldugunu belirtmistir. Kritik mineraller listesinin dinamikler 1siginda hizla
glincellenmesi gerektigini, komir konusunda temiz koémir teknolojileriyle baz ylk olarak degerlendiriime
potansiyelinin g6z ardi edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Strdirilebilirligin olmazsa olmaz oldugunu, insani, dogayi
dnceleyen, seffaf, iyi anlatiimis bir madenciligin sart oldugunu vurgulamistir. Ozellikle, geri déniisiim konusuna dikkat
cekmis, onimizdeki 10-15 yilda elektrikli arag bataryalarinin geri kazanimi igin buglinden teknoloji ve yatirim yapilmasi
gerektiginin altini gizmistir.

Elektrik c¢aginda temiz elektrifikasyon ve enerji glvenliginin birlikte nasil saglanacagl ve kritik mineraller
bulunamadiginda ikame teknolojilerin rolii sorgulanmistir. Hitachi Energy Tiirkiye Genel Mudiirii Oztekin, éncelikle
mevcut altyapinin verimli kullanimina odaklaniimasi gerektigini, dijital ¢oziimlerle kapasitenin artirilabilecegini
belirtmistir. ikinci énceligin geri déniisiim ve yeniden kullanim oldugunu, Avrupa'nin Critical Raw Materials Act'inde
%25 geri doniisiim hedefi koyduguna dikkat cekmistir. ikame teknolojilere érnek olarak, lityum iyon yerine sodyum
iyon bataryalari, bakir haberlesme hatlar yerine dijital haberlesme teknolojilerini géstermistir. Ancak, yeni
teknolojilerin de yeni kisitlar getirebilecegini, bu nedenle dinamik bir yaklasim gerektigini ifade etmistir. Bu
problemlerin ¢6zimu icin elektrik, elektronik, malzeme, kimya ve maden mihendisligi gibi disiplinlerin birlikte
¢alismasinin sart oldugunu vurgulamistir.

Panelin son boliminde, "en kritik mineral insandir" vurgusuyla, insan kaynaginin gelistirilmesi icin atilmasi gereken
adimlar tartisilmistir. Disisleri Bakan Yardimcisi Ekinci, egitim, ihtisaslasma, AR-GE ve uluslararasi baglantilarin 5nemine
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deginmis, 6zel sektoriin bu konularda kamu kurumlarindan daha ileride olabildigini gézlemledigini belirtmistir. Hitachi
Energy Tirkiye Genel Miidiirii Oztekin, mevcut calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi kadar, iiniversite 6grencilerinin
sektoriin problemlerinden daha egitim asamasinda haberdar edilmesinin kritik oldugunu vurgulamistir. Multidisipliner
yaklasim, yapay zeka okuryazarligi, is birligi ve adaptasyon yeteneklerinin dnemine dikkat ¢cekmistir. Ayrica, kadin is
gliciniin sektore daha yogun kazandirilmasi ve teknisyen yetistirilmesi konularinin éncelenmesi gerektigini ifade
etmistir. Tlrkiye Madenciler Dernegi Baskani Yilmaz, Universite, kamu ve 6zel sektdr Ugllsliniin is birliginin sart
oldugunu, stajlarin ve burs mekanizmalarinin dogru kullaniminin 6nemini vurgulamistir. Universitelerin sadece teknik
degil, insani degerler agisindan da dgrencileri gelistirmesi gerektigini belirtmistir. Ozellikle kadin istihdaminin ve karar
verici pozisyonlara gelmelerinin sektore getirdigi olumlu dontsimi kendi deneyimlerinden 6rneklerle paylasmistir.
Moderatér Elcin ibadov, insan kaynagi gelisiminde, kurumlarin fiitiristik calismalara daha fazla zaman ayirmasi
gerektigini, "gelecege hazir olma" kavraminin genglerin "geri kalma korkusunu" gidermede 6énemli oldugunu ifade
ederek paneli sonlandirmistir.

Sonug olarak, IICEC tarafindan diizenlenen bu kapsaml konferans, enerji giivenligi kavraminin kiiresel jeopolitik
gerilimler, iklim degisikligi ve 6zellikle kritik minerallere olan bagimlilik nedeniyle tarihin en karmasik ve ¢ok boyutlu
doénemlerinden birinden gegildigini acik¢a ortaya koymustur. Konferansta éne ¢ikan ana tema, enerji donlsimiiniin
sadece teknolojik bir degisim degil, ayni zamanda jeo-ekonomik ve jeo-stratejik bir rekabet alanina donastugudiir.

Kritik minerallerin yeni petrol oldugu, rafinaj dahil tedarik zincirinde Cin'in ezici hakimiyetinin enerji glivenligini ve
ulusal giivenligi dogrudan tehdit eden bir kiiresel glic dengesizligi yarattigi vurgulanmistir. Enerji glivenligi artik sadece
arzin kesintisizligi degil, kritik minerallerden elektrik sebekelerinin siber giivenligine, fiziksel altyapinin dayanikhligindan
diplomatik manevra kabiliyetine uzanan butlinctl bir ulusal glivenlik meselesidir. Yapay zeka, elektrikli araglar ve
iklimlendirme, 6ntimizdeki on yilda elektrik talebinde benzeri gérilmemis bir artisa neden olacaktir. Bu talep artisini
karsilamak, ayni zamanda temiz, glvenilir ve dayanikl bir sebeke altyapisi insa etmeyi zorunlu kilmaktadir.

Tirkiye icin ikili bir firsat ve risk manzarasi gizilmistir. Bliylik ve biyuyen i¢ pazar, cografi konum, gelismis miihendislik
ve insan kaynagi, artan yerli enerji Gretimi, nadir toprak elementleri gibi stratejik kesifler ve kiiresel alternatif tedarikgi
arayislarindaki rol alma sansi énemli firsatlar olarak 6ne ¢ikmistir. Buna karsilk, kritik minerallerde yiksek ithalat
bagimhhg ve katma degerli Gretimdeki acik, 6ngorilemez jeopolitik ortam, yeterli risk sermayesi ile AR-GE yatirimi
yapilamamasi, elektrik altyapisinin hizla biylyen talebe ve degisken yenilenebilir kaynaklara uyum saglama baskisi
temel risk alanlari olarak belirlenmistir.

Madencilikten imalata, "madenden miknatisa", tlivenandan ug lriine gegis yapilmadigi siirece, kaynak zenginliginin
ekonomiye kalici katkisinin sinirh kalacagi konusunda fikir birligi bulunmaktadir. Teknolojik ¢6ziimler kadar,
multidisipliner yetkinliklere sahip, gelecege hazir, kadinlarin aktif oldugu bir insan kaynagi yetistirilmesi ve kamu-6zel
sektor-akademi is birliginin etkinlestirilmesi, tim bu zorluklarin Gstesinden gelmenin anahtari olarak gérilmektedir.

Konferans boyunca yapilan konusmalar ve panel tartismalari, Tlrkiye icin somut bir yol haritasi ortaya koymustur: Kritik
Mineraller Strateji Belgesi'nin acilen tamamlanmasi ve bitlincil bir yaklasimla uygulanmasi; elektrik iletim ve dagitim
sebekelerine yonelik biytk 6lgekli, akill ve dayanikh yatirimlarin hizlandirilmasi; nadir toprak elementleri, lityum, bakir
gibi 6ncelikli minerallerde rafinaj ve ileri isleme tesislerinin kurulmasi igin stratejik yatirnimlar ve uluslararasi teknoloji is
birlikleri; kritik mineral ikameleri, geri donlisim teknolojileri, batarya teknolojileri ve yeni nesil niikleer konularinda
kamu destekli AR-GE programlarinin giiclendirilmesi; Afrika, Orta Asya, Latin Amerika gibi bdlgelerde madencilik ve
enerji projeleri i¢in kazan-kazan temelli diplomatik girisimlerin ve finansman modellerinin gelistiriimesi; cevreye saygil,
toplumla uyumlu, seffaf ve rehabilitasyonu merkeze alan bir madencilik anlayisinin tim sektdrde standart haline
getirilmesi. Bu konferans, Tirkiye'nin enerji glivenligi ve dontsimiindeki yolculugunda karsilastigi firsatlari ve zorluklar
kapsaml bir sekilde masaya yatirmistir. Basari, ancak stratejik bir vizyon, kararl yatinmlar, derin teknoloji odaklilik,
glcli diplomasi ve nitelikli insan kaynagi ile miimkiin olacaktir. 2026 yili, Turkiye'nin bu yol haritasinda somut adimlar
atmasi beklenen kritik bir yil olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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